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Brollach an Uachtarain

| mbliana, déanaimid coméradh 50 bliain ar bhunu Instititid Teicneolaiochta
Dhan Dealgan (ITDD | DKIT). Ag smaoineamh ar an méid ata bainte amach
againn sa chaoga bliain sin, braitheann an Institidid an-bhréduil as a bhfuil
bainte amach aici agus é doshéanta an méid ata tugtha aici don réigiun faoina
curam - da foghlaimeoiri, teaghlaigh, scoileanna agus ollscoileanna, d’fhostairi,
d’fhiontair agus don phobal i gcoitinne.

Ta an Instititid ar thds cadhnaiochta i solathar an ardoideachais 6 thaobh an
teagaisc agus na foghlama, an taighde agus na nualaiochta, agus 6 thaobh na
pairtiochta de, le hos cionn mile ceithre céad mac Iéinn ag teacht aisti gach
bliain mar chéimithe sa Ghné agus sna Daonnachtai, san Innealtdireacht,

sa tSlainte agus san Eolaiocht, sa bhFaisnéisiocht agus sna hEalaiona
Cruthaitheacha. An ni is suntasai ata bainte amach againn, agus as a bhfuilimid
bréduil ach go hairithe, na an tionchar atd ag ITDD | DKIT ar na teaghlaigh sin
arbh iad a mic agus a n-inionacha na céad daoine sa teaghlaigh acu le freastal
ar instititid ardoideachais. T4 sé seo tar éis deiseanna nua a chur ar fail do na
teaghlaigh sin agus dar gcomhphobail agus tuigtear 6n rath a bhionn ar na
daoine sin go bhfuil campas ITDD | DKIT oscailte agus failteach.

Déanann an Instititid freastal ar réigiun Tuaisceart Laighin - Deisceart

Ulaidh. Ta 3.3 millidn duine den daonra nach dtégfadh sé ach, ar a mhéid,
nécha néiméad orthu tiomaint chuig an gcampas. Is sa réigiun seo a bhfuil

an Olltairgeacht Intire is mo sa tir agus is suiomh tosaiochta é d’Infheistiocht
Dhireach Eachtrach agus d’fhiontair dhuchasacha. Mar gurb i an Instititid
Ardoideachais is suntasai i suite leath sli idir dha chathair mhéra lena ceantair
mhaguarda lonnaithe i ndha dhlinse ar leith, beidh tionchar mér ag an gcinneadh
Brexit uirthi agus eascréidh dushlain agus deiseanna as an gcinneadh céanna.
Ta an Instititid tiomanta do chomhphairtiocht leantinach le comhghleacaithe
agus comhphairtithe 6 Thuaidh agus 6 Theas chun a bhfuil i ndan don réigiun
Trasteorann, domhan-nasctha seo a dhaingnit.

O bunaiodh an Instititiid, cuireadh meon comhphairtiochta ag croilar an uile ni
ata forbartha agus solathartha againn le 50 bliain anuas. Bhiomar

pairteach i gcomhaontais fhada agus thairbheacha le linn an ama seo go

Iéir agus ta suil againn na comhaontais chéanna a threisit amach anseo

lenar gComhghleacaithe Trasteorann, le hOllscoil Chathair Bhaile Atha

Cliath, le hEarnail an Bhreisoideachais agus lenar gcomhghleacaithe

in ollscoileanna thar lear.

Instititid Teicneolaiochta Dhian Dealgan

Cad ata i ndan duinn, mar sin? Chun an caighdean is airde a bhaint
amach go leanunach, ni mér ddinn dul in oiridint i gcénai don dreach
sior-athraitheach ina bhfuilimid agus ar n-ait féin ann a thuiscint. Ta
ITDD | DKIT ag amharc ar an todhchai, ar an gcineadl comhaontais
agus comhphairtiochta a bhi beartaithe sa teideal ‘Ollscoil
Teicneolaiochta’ Ta sé i gceist againn stadas OT a bhaint amach a
Iéirionn ceannaireacht doshéanta san ardoideachas agus i solathar
printiseachtai ceardaiochta, ag lar na conaire eacnamai idir Béal
Feirste-BAC, agus a threisionn ar gComhaontais Straitéiseacha
Trasteorann. Déanann an Plean Straitéiseach 2020-2023 treo nua a
bheartt do ITDD | DKIT chun forbairt oideachais, eacnamaioch,
shoéisialta agus chultartha a stidradh sa réigiin domhan-nasctha
seo.

Ta an pobal ar a dhéanann an Instititid freastal larnach sa straitéis
seo - a pobal inmheanach d'fhoghlaimeoiri agus de lucht na foirne,
agus an pobal seachtrach de phairtithe leasmhara lena n-airitear
fostdiri, lucht gnd, eagraiochtai comhphobail agus eile. TA ITDD |
DKIT dirithe, ach go hairithe, ar riachtanais gach foghlaimeora agus
grupa foghlaimeoiri a chomhlionadh ar bhealach freagruil agus
solubtha agus ar riachtanais a pairtithe leasmhara a chomhlionadh
chomh maith.

Mar sin, le caoga bliain d’éachtai & gcomdradh againn, cuirimid romhainn ar bhfis

a chur chun cinn go diongbhailte:

Beidh ITDD | DKIT ar this cadhnaiochta é thaobh solathar
ardoideachais agus printiseachtai ceardaiochta de agus beidh si
ina huirlis fhorbartha agus chomhthathaithe soisialta do réigiun
domhan-nasctha Thuaisceart Laighin - Deisceart Ulaidh tri
stadas Ollscoile Teicneolaiochta agus Comhaontais Trasteorann
a bhaint amach.

Michael Mulvey Ph.D.
Uachtaran

Plean Straitéiseach 2020 - 2022
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“Beidh ITDD ar thus cadhnaiochta
O thaobh solathar ardoideachais
agus printiseachtai ceardaiochta
de agus beidh si ina huirlis
fhorbartha agus chomhthathaithe
soisialta do réigiun domhan-
nasctha Thuaisceart Laighin

— Deisceart Ulaidh tri stadas
Ollscoile Teicneolaiochta agus
Comhaontais Trasteorann a bhaint
amach.”

Michael Mulvey Ph.D.
Uachtaran
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“Ag comoradh 50 bliain, is féidir
linn a bheith sceitimineach
faoina bhfuil i ndan don Instititid
amach anseo agus, le tacaiocht
agus duthracht ar bpairtithe
leasmhara go Iéir, is cinnte

nar bhaol dar straitéis thar na
ceithre bliana seo romhainn.”

Paddy Malone
Cathaoirleach an Bhoird Rialaithe

..........................

..........................



Thar ceann Bhord Rialaithe Instititid Teicneolaiochta Dhin Dealgan,
taim fior-shasta Plean Straitéiseach ITDD 2020-2023 a chur i lathair
daoibh.

Ta ITDD tiomanta d’ardchaighdedin a sholathar san uile ni a dhéanann si.
Leagann an Plean Straitéiseach 2020-2023 misean agus fis amach do ITDD
chun i féin a bhund mar Ollscoil Teicneolaiochta i ndreach Ardoideachais na
hEireann, leath sli ar Chonair Eacnamaioch Bhéal Feirste - BAC. Cinnteoidh sé
seo go mbeidh teacht ag teaghlaigh, fostéiri, lucht gné agus ag comhphobail ar
oideachas ollscoile laistigh da réigiun féin. Da bharr, cosndfar agus cothéfar ar
gcomhphobail anois agus amach anseo mar go roghnéidh mic Iéinn staidéar a
dhéanamh, agus fanuint, sa réigiun. Treisionn na cuspdiri agus na spriocanna
straitéiseacha ata leagtha amach sa phlean seo tiomantas na hinstititide don
réigiun ata faoina sainchuram, agus cuirfidh siad go mér leis an gclar oibre
naisianta i leith an ardoideachais.

Ta tuiscint fior-mhaith ag ITDD ar an timpeallacht ina bhfuil si ag oibrit agus
ta sé de ghrinn-chumas aici dul in oiridint do, agus freastal ar riachtanais
shior-athraitheacha agus shior-dhishlanacha mar ionad ata ag barr feabhas i
gcursai teagaisc agus foghlama, taighde agus nualaiochta agus pairtiochta. Is
de bharr saineolas agus duthracht na foirne go mbionn an rath seo uirthi,
agus cinnteoidh na tréithe sin go mbeidh rath orainn i dtabhairt chun cinn ar
bhfise.

Ba mhaith liom buiochas 6 chroi a ghabhail le mo chomhghleacaithe ar an
mBord Rialaithe, leis an Uachtaran agus leis an bhFoireann Cheannaireachta,
le foireann na hinstitidide agus leis na mic Iéinn, le comhphairtithe agus le
pairtithe leasmhara, le fostdiri agus leis an bpobal i gcoitinne as a bhfuil déanta
acu don Instititdid. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail chomh maith leis an
gCoiste Stiurtha Uaillmhéine as a gcuid oibre déine, a gcuid duthrachta agus as
a n-ionchur luachmhar i gCreat Pleandla na hinstitidide leis na blianta beaga
anuas.

Raiteas an Chathaoirligh

Leis an gcoméradh 50 bliain seo romhainn, ta todhchai iontach i ndan don
Institidid agus, le tacaiocht agus tiomantas ar bpairtithe leasmhara ar fad, is
cinnte go gcuirfear an chéad straitéis ceithre bliana eile againn i bhfeidhm.
Braithim go laidir go mbeidh rél suntasach ag ITDD i saol oideachais,
eacnamaioch, sdisialta agus cultartha an réigitin amach anseo, mar a

bhi roimhe.

Paddy Malone
Cathaoirleach an Bhoird Rialaithe




Réamhra

Ta an clu ata bainte amach ag Institiuid
Teicneolaiochta Dhun Dealgan (ITDD | DKIT) mar
phriomh-sholathrai ardoideachais réigiun
Thuaisceart Laighin-Deisceart Ulaidh tuillte go
maith aici, le foghlaimeoiri duchasacha agus
idirnaisiunta tarraingthe isteach aici. Cuireann an
Plean Straitéiseach 2020 - 2022 lenar baineadh
amach i bpleananna a thainig roimhe agus leagann
sé amach Misean agus Fis na hinstititide don
chéad ceithre bliana eile romhainn.




Forbraiodh an plean nua seo i rith tréimhse inar tharla
claochluithe méra in earnail an Ardoideachais agus ag

am éiginnteachta suntasai de bharr chinneadh an Riocht
Aontaithe an tAontas Eorpach a fhagail (Brexit). Mar lonad
Ardoideachais (IAQ) lonnaithe ar an aon teorainn talin ata ag
an RA leis an AE, beidh baint mér aige seo orainn.

Leagann an Plean treo straitéiseach na hinstitilide amach go
2022, tiomantas do chur le réigiun Thuaisceart Laighin-
Deisceart Ulaidh tri stadas Oliscoile Teicneolaiochta a bhaint
amach, i gcomhar le pairtithe leasmhara, agus tuilleadh
forbartha a dhéanamh ar chomhaontais phriomha agus
straitéiseacha le hearnail an Bhreisoideachais (BO | FE).

Leagann an Plean Straitéiseach seo
roimhe aghaidh a thabhairt ar dha
mhorcheist:

1. Cad ¢ ata de dhith ar an réigiun seo - 6 na
foghlaimeoiri, 6 theaghlaigh, ¢ fhiontair agus
on bpobal i gcoitinne?

2. Conas is féidir le ITDD sin a chur ar fail ar
bhealach cui agus inbhuanaithe?
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Réigiun Thuaisceart Laighin -

ITDD, ag freastal ar Réigiun
Thuaisceart Laighin - Deisceart
Ulaidh, suite go straitéiseach
leath bealaigh feadh Chonair
Bhaile Atha Cliath - Bhéal
Feirste ar an teorainn le
Tuaisceart Eireann, suiomh a
bhronnann tréithe uathdla ar an
Instititid. Is buntaiste mér don
Instititid é go bhfuil de chumas
aici dul i dteagmhail le lion mér
daoine 6 larionaid uirbeacha
éagstla ar chonair BAC-Béal
Feirste. Ta 3.3 milliun duine
ina gcénai taobh istigh de thuras gluaisteain 90 néiméad 6n Institidid (Proifil
Shochdhéamagrafach - Bunchloch Fais do ITDD 2019). Cuireann sé seo dushlain
agus deiseanna os ar gcomhair, mar a léiritear sa Chreat Pleanala Naisitinta (Eire
2040 Ar bPlean) agus mar a léirionn an Straitéis Forbartha Réigitinach 2035 do
Thuaisceart na hEireann.

Leagann an Creat Pleanala Naisitinta: Eire 2040 Ar bPlean béim ar na deiseanna
lionraithe trasteorann idir Droichead Atha - DGn Dealgan - An tlir mar cheantair
leath bealaigh ar Chonair BAC - Béal Feirste. TA comhchoibhneas idir Straitéis
Forbartha Réigitinach (RDS) Thuaisceart na hEireann 2035 agus an Creat
Pleanala Naisiunta sa mhéid is go luann an da dhoiciméad an deis braislithe ata
ann don luir agus do Dhun Dealgan agus an traidisiin comhoibrithe eatarthu mar
dha ionad uirbeacha, le Dun Dealgan ina tairseach straitéiseach.

Cuireann Tuairisc Chonair an M1 taca faoin obair leandnach ata ar siul Geilleagar
Uile-Oiledin a fhorbairt. Ta an-chuid comhoibrithe ann 6 thaobh Geilleagar Uile-
Oileain de cheana féin - bonneagar, slainte, fuinneamh srl. - chun barr leasa

a bhaint amach don da réigiun. Ta moill ar an Ardoideachas sa tsli seo ach, le
déanai, rinneadh socruithe chun tuilleadh comhoibrithe a mhuscailt i measc
ollscoileanna - 6 Thuaidh is 6 Theas - le tiomantais uathu don chomhoibriu, ar
bhealach uile-oileain, thar raon leathan tionscnamh taighde agus oideachais.

Deisceart Ulaidh — Réigiun Nasctha

Cuireadh moltai isteach Comhphairtiocht Qilitina Dochtuireachta a chruthu

a leagann béim ar nudlaiocht - Innovation Lab Ireland - chun ollscoileanna,
lucht fiontair, an pobal agus lucht déanta polasaithe a thabhairt le chéile chun
tacu le hoilitint agus cleachtas nualaiochta d’iarchéimithe. Leagfaidh earnail

an ardoideachais, i gcomhar le hionadaithe 6 na heagraiochtai fiontraiochta
Fiontraiocht Eireann agus Fonduireacht Eolaiocht Eireann, béim ar fhorbairt na
Conaire Béal Feirste go Baile Atha Cliath, chomh maith. T4 rél mér ag ITDD i
bhforbairt agus inbhuanaitheacht an réigiuin seo, thar Chonair BAC-Béal Feirste,
agus ni mér fiorthabhacht an rdél sin a aithint.

Instititid Teicneolaiochta Dhun Dealgan Plean Straitéiseach 2020 - 2022
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Proifil ar ninstitidide

Rinneadh anailis mhionsonraithe ar bhun-fheidhmiocht na hinstitidide
chun suiomh aonair agus comparaideach na hinstituide san earnail a
dheimhnit. Léirfodh seo i dTuarscail Bhliantuil an tUAO | HEA um an
Sorcu Feidhmiochta Misean-bhunaithe. Thug an da thuarascail seo
Iéargais maidir le réimsi ina bhfuil an Instititid laidir, agus shoiléirigh siad
deiseanna feabhais chomh maith.

Don chéad ceithre bliana eile, beidh an Instititid dirithe ar a bunachar
mac léinn a threisiu tri:

1. Solathar pairtaimseartha agus solubtha a mhéadu chun meain earndla
d’Instititidi Teicneolaiochta (IT) a bhaint amach, gabhail tharstu agus
spriocanna Ollscoile Teicneolaiochta a bhaint amach;

Lion na ndaoine 6 Thuaisceart na hEireann ar an rolla a mhéadu:;
Scala Scoil na hinnealtdireachta a mhéadu;

Solathar teagaisc 6 iarchéimithe a mhéadu;

o M 0D

Lion na mac léinn idirndisiunta ar an rolla a mhéadu.

Ta barr feabhais bainte amach ag an Institidid i dteagmhail idirndisiunta

agus, i rith tréimhse an phlean seo, leanfaidh an Instititid uirthi ag dirit ar
straitéis sheasmhach agus chomhthdite a chur i bhfeidhm chun tacu le teagmhail
le fostoiri. Tugadh isteach Clar Comhphairtiochta Corparaideach a chuireann
creat straitéiseach agus dirithe ar fail a ghlacfaidh le cur chuige trasdisciplineach
agus tras-fheidhmeach i ndail le teagmhail le fostéiri chun gur féidir leis an da
phairti barr a leasa a bhaint amach i dtéarmai teagaisc agus foghlama, taighde
agus nudlaiochta, teagmhala le foghlaimeoiri agus timpeallachta foghlama
leasaithe.

Sa réimse taighde agus nualaiochta, ta an Instititid fés ar cheann de na
hinstitididi Teicneolaiochta is fearr san earnail 6 thaobh feidhmiochta de.
Amach anseo, direoidh an Instititid ar a cuid gniomhaiochtai taighde a
chomhdhldthd. Is éard ata i gceist leis sin na go dtogfar larionad do lion
ionad taighde ardfheidhmiochta.

Is sa chomhthéacs seo, agus ITDD ag breathnu ar fheidhmiocht
reatha na hinstititide agus a proifil réigiinach, go bhfuil a misean
straitéiseach agus a fis uile-eagraiochta bunaithe aici ar Phlean
Straitéiseach 2020 - 2022 ata seasmhach agus comhthaite.

Instititid Teicneolaiochta Dhun Dealgan Plean Straitéiseach 2020 - 2022
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Ag Féachaint ar Aghaidh

Is solathrai oideachais den chéad scoth i ITDD a dhéanann freastal ar
riachtanais a pairtithe leasmhara réigiinacha ar fad - foghlaimeoiri, lucht na
foirne, fostairi, lucht fiontar agus an pobal - 6 thaobh oideachais,
eacnamaiochta, séisialta agus cultdrtha de. Nuair ata an Institidid ag socru a
spriocanna straitéiseacha, déantar machnambh criticiuil ar leith ar dhreach
mear-athraitheach an ardoideachais go naisitnta, le cruthu Ollscoileanna
Teicneolaiochta, ar na treochtai idirnaisitinta agus ar na dashlain
eacnamaiocha, shoaisialta, chultirtha agus pholaititla a eascréidh as Brexit,
mar ata luaite thuas.

Déanann an Instititid ardoideachas a sholathar thar réimse leathan, 6
Leibhéal 7 go Leibhéal 10 go priomha, i nGné agus Daonnachtai, in
Innealtdireacht, i bhFaisnéisiocht agus Ealaiona Cruthaitheacha, i Slainte
agus Eolaiocht agus i bPrintiseachtai Ceardaiochta. Déanaimid machnamh
chomh maith ar na dushléin ata ann réimsi aitheanta cui a fhorbairt a
thugann le chéile laidreachtai na heagraiochta ar bhealach seasmhach agus
spéisitil chun freastal ar riachtanais an réigidin. | measc na réimsi sin ta:

- Solathar talmhaiochta, mar chroi-shaineolas, a chuirfeadh ar ar gcumas
athru aeraide, feirmeoireacht inbhuanaithe agus tairgeadh bia a fhorbairt
agus a shniomh leis;

- D’fhéadfaimis ar saineolas i bprintiseachtai ceardaiochta a Gsaid mar
bhunchloch chun béim athnuaite a chur ar sholathar Innealtéireachta agus
Fuinnimh Inbhuanaithe;

- Solathar Airgeadais agus Cuntasaiochta a bheidh mar bhonn ag forbairt
Chonair iocaiochta an M1;

- Ceangléidh taighde, nudlaiocht agus teagmhail le lucht fiontair (ata sa
réimse Sldinte agus Follaine Nasctha) de theagasc agus foghlaim, i réimsi
amhail faisnéisiocht agus slainte.

Instititid Teicneolaiochta Dhian Dealgan

Mar sin, léirionn an fécas straitéiseach:
- Béim ar leibhéal, préifil, agus riachtanais ar bhfoghlaimeoiri chun eispéireas
iontach a chinntit d’fhoghlaimeoiri;
- Leas nios mé as modhanna solldbtha solathair;
- Leas a bhaint as acmhainni inmheanacha agus cumas na hinstititide agus
iad a ath-dhirid chun lanéifeachtacht a bhaint amach sna slite seo a leanas:
- Béim ar acmhainni a mhéadu i gcas réimsi nua agus leasaithe i solathar
acadulachta le go gcuirfi foghlaim soltbtha agus uas-scilit don férsa oibre
san aireamh

- Tacaiochtai agus seirbhisi foghlama a leasu

- Leibhéil chunaimh do na nithe a thacaionn le feidhmiocht na heagraiochta
a mhéadu, amhail chérais FE (IT) agus infreastruchtdr an champais;

- Solathar a scaipeadh go ceantair eile, mar shampla: Droichead Atha, an
Cabhan, Muineachan agus Ard Mhacha;

- Leas a bhaint as acmhainni oideachais an réigitin agus solathar a shocru i
gcomhthéacs na gcoéras Breisoideachais agus Ardoideachais;

- Ardoideachas, taighde agus nualaiocht a dhomhandu agus an tionchar a
bheidh ag duashlain mhéra mar athra aeraide, forbairt uirbeach agus tuaithe
agus teicneolaiochtai bunathraitheacha;

-~ Cistit don Chomhshaol.

Déanfaidh ITDD gach iarracht rochtain inacmhainne ar ardoideachas a chur ar
fail go leanunach, i raon bealai éagsula a mheallfadh saghsanna foghlaimeoiri
éagsula, agus a bhfuil mar aidhm aige lion nios mé mac Iéinn 6 phobail an
réigidin a choinneail. Trid an tiomantas uainn do stadas Ollscoile Teicneolaiochta
a bhaint amach, Comhaontais Straitéiseacha Trasteorann a leathnd agus
nascadh gan str6 le hEarnail an Bhreisoideachais, cosnéidh ITDD a suiomh
larnach i solathar ardoideachais. Stidrfaidh an suiomh larnach seo, leis an
Institidid mar larphointe i réigiin foghlama, struchtdr na gcomhaontas agus na
gcaidreambh is fearr chun gur féidir le ITDD a rél sa chéras oideachais lionraithe
seo a chomhlionadh sa tsli is éifeachtai.

Ar an mbealach seo, leanfaidh ITDD ar aghaidh mar rannphairti claochlaithe i
réigiin Thuaisceart Laighin - Deisceart Ulaidh trid a proéifil agus a suiomh 6
thaobh foghlama agus teagaisc, taighde, nualaiochta, forbartha fiontraiochta
agus idirnaisiunaithe de a chothabhail agus a leasu.

Plean Straitéiseach 2020 - 2022
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Trid an tiomantas uainn do
stadas Ollscoile Teicneolaiochta
a bhaint amach, Comhaontais
Straitéiseacha Trasteorann a
leathnu agus nascadh gan stro
le hEarnail an Bhreisoideachais
cosnoidh ITDD a suiomh larnach
i solathar ardoideachais.
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Misean

Cuireann ITDD ardoideachas agus
printiseachtai ceardaiochta ar fail
ata dirithe ar an bhfoghlaimeoir agus
ar an gcéimi, agus stidrann agus
spreagann si forbairt dhomhan-
nasctha oideachais, eacnamaioch
agus shoisialta i dTuaisceart Laighin
- Deisceart Ulaidh.

Fis
-
Beidh ITDD ar thus cadhnaiochta

0 thaobh solathar ardoideachais
agus printiseachtai ceardaiochta de
agus beidh si ina huirlis fhorbartha
agus chomhthathaithe sdisialta do
réigiun domhan-nasctha Thuaisceart
Laighin - Deisceart Ulaidh tri stadas
Ollscoile Teicneolaiochta agus
Comhaontais Trasteorann a bhaint
amach.

Bunluachanna

Leagann ar mbunluachanna éiteas
na hinstitiide amach, rud a stitirann
agus a chuireann taca faoinar
straitéis.

Dirithe ar Fhoghlaimeoiri: Creideann
ITDD go laidir i gcumasu an
fhoghlaimeora aonair agus i ngach
deis a thabhairt doibh foghlaim, rath
a fhiord agus lan a gcumais a bhaint
amach ¢ thaobh pearsanta, acaduil
agus gairmiuil de, sa lathair oibre
agus amuigh sa phobal.

Comhionannas, lichinealacht agus
Uileghabhalacht: Ta ITDD tiomanta
d’ardoideachas inrochtana do

gach aon saghas foghlaimeora tri
chomhionannas deiseanna a chur

ar fail, agus tiomanta do sholathar
seirbhisi oideachais agus tacaiochta,
rud a chuirfidh ar chumas na
bhfoghlaimeoiri a spriocanna a
bhaint amach.

Follasacht agus Cuntasacht: Ta an
Institivid tiomanta do bhainistiocht
éifeachtach agus éifeachtuil
acmhainni chun muinin an phobalil
a chaomhnu agus le todhchai
freagrach agus inbhuanaithe
airgeadais a chinntiu tri chleachtais
eiticidla.



ITDD 1970-2020
1970 1989 2001 2005

Bunaiodh Osclaiodh an tlonad Ceannaiodh Monarcha = Tuirbin Gaoithe -
Ceardcholaisti Forbartha Réigiunach P J Carrolls An chéad cheann ar
Réigitinacha (CR | RTC) (RDC): Gorlann an > An Dara Sineadh leis Champas Trid Leibhéal

- Campas 15 acra Champais an RDC in Eirinn

- Spas urlair 8,000 m? - Osclaiodh Foirgneamh - Osclaiodh Foirgneamh

- Thart ar 500 mac léinn Faulkner T K-Whitaker 2 006

- Cuireadh clair
Ardteiste agus clair - Acht na ninstititidi
teistiméara dha bhliain Teicneolaiochta 2006

ar fail in Eolaiocht
Innealtéireacht agus
Staigéar Gno

1973 1992 2004

- Solathar - An Chéad Shineadh - An Trit Sineadh leis an
Printiseachtal leis an RDC RDC
- Acht na - Osclaiodh Foirgneamh
gCeardcholaisti Mhuirtheimhne

Reéigiunacha 1992
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2011 2018 2020

- Osclaiodh Foirgneamh - Achtna
P J Carroll nOllscoileanna
Teicneolaiochta 2018
- Thainig an Southern
Leibhéil 6-10 ar NFQ:

2 01 3 Regional College,
Tuaisceart Eireann Gnd & Daonnachtat,

B e isteach in NEFHEA Inr)galtéireaChF,

Sports Slz_amt? & Eolaiocht
Faisnéisiocht,

Informatics & Ealaiona
Cruthaitheacha

- Printiseachtai

Ceardaiochta

Campas 87 acra
Spas urlair 74,500 m?
5,400 mac léinn

Clair a dTairiscint ¢

N RN 2N NN

2007 2014 2019

= Siniodh Meabhran Osclaiodh DKITSports - Ainmniodh
Tuisceana % Bunaiodh Scoil Leabharlann
Chomhaontas larchéime Ollscoil De Chastelain
Breisoideachais & Chathair Bhaile Atha
Ardoideachais an Cliath - I[TDD

Tuaiscirt/Qirthir
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Straitéis ITDD do
2020-2023

Leagann misean, fis, bunluachanna

agus tosaiochtai straitéiseacha Institiuid
Teicneolaiochta Dhun Dealgan amach a cuid
uaillmhianta don tréimhse 2020 - 2022. Ta

siad seo ag teacht leis na réimsi straitéiseacha

a aithniodh i Socruithe Feidhmiochta Misean-
bhunaithe an UAO | HEA agus léirionn siad
uaillmhianta na hinstititide thar cuig phriomh-
réimse stiurtha ag riachtanais na bhfoghlaimeoiri,
lucht na foirne agus an réigiuin.



Tosalocht Straitéiseach







Tosaiochtai Straitéiseacha,
Spriocanna, Aidhmeanna
agus Priomhthascairi
Feidhmiochta

Cuirtear na cuig Tosaiochtai Straitéiseacha
aitheanta i lathair le cuspdiri straitéiseacha,
aidhmeanna agus priomhthascairi feidhmiochta
ard-leibhéil do na ceithre bliana seo romhainn.






Tosaiocht Straitéiseach 1:
Dreach Athraitheach i dTéearmai
Ainmnithe, Cumasc agus Comhaontas
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Stadas OT a bhaint amach do ITDD faoi Acht na
nOllscoileanna Teicneolaiochta 2018

T4 ITDD tiomanta go hiomlan do stadas Ollscoile Teicneolaiochta (OT) a bhaint amach. Déanfaidh seo an Instititiid seasmhach i leith na todhchai agus

beidh si in ann freastal ar riachtanais oideachais, eacnamaiochta, shéisialta agus chultdrtha an réigidin. Da bharr sin, cinnteoidh an Institidid go meallfar an
lion is mé mac léinn chuig an réigiun, rud a chuirfidh le creatlach eacnamaiochta, séisialta agus cultirtha a gcomhphobal nuair a roghnaionn siad ar fhanuint
agus obair a dhéanamh sa réigiun i ndiaidh déibh a gcéimeanna a fhail. Leathndéidh stadas OT, mar ata beartaithe i dTionscadal 2040, lion na ndaoine
ardoilte do bhraisli réigitinacha ar leith agus cuirfidh sé go mér le taighde agus nualaiocht.

Chuirfeadh stadas OT de cheangal ar ITDD dul isteach i gcuibhreannas le cuibhreannais OT eile né dul isteach le OT eile (i.e. Baile Atha Cliath). Ni mér go
ndéanfai comhphairtithe féideartha a aithint chomh luath agus is féidir. Chun sin a dhéanamh, bheadh ga creat a bhunt a chabhrédh linn comhoibrit a
fhorbairt laistigh den chuibhreannas OT aitheanta (né an OT atad ann cheana féin) agus leanuint ar aghaidh chun na critéir do staddas OT a chomhlionadh.

Sprioc Straitéiseach 1:
|

Stadas OT a bhaint amach do ITDD faoi Acht na
nOllscoileanna Teicneolaiochta 2018.

Aidhmeanna Straitéiseacha:

Sprioc Straitéiseach 2:
|

Suiomh na hinstititide laistigh de réigiun foghlama
Thuaisceart Laighin - Deisceart Ulaidh a fheabhsu.

Aidhmeanna Straitéiseacha:

- Préiseas comhairlidchain a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun comhphairti(-ithe) a
aithint agus dul isteach mar phairti i gcuibhreannas OT (né dul chun cinn a dhéanamh ar
chaidreamh le OT ata ann cheana féin) roimh dheireadh Aibreain 2020

- Leanuint ar aghaidh leis an obair chun na critéir ainmnithe d’Ollscoil Teicneolaiochta a
chomhlionadh

- Creat a bhunu d’fhorbairt chomhoibrithe laistigh de chuibhreannas né d’Oliscaoil
Teicneolaiochta ata ann cheana féin

Priomhthascairi Feidhmiochta:
= OT né comhphdirti do Chuibhreannas OT aitheanta agus faighte faoi mi Aibreain 2020

- Na critéir chomhphairtiochta OT a chomhlionadh.

- An Meabhran Tuisceana le hOllscoil Chathair Bhaile Atha Cliath a threisit

- Combhoibriti a dhéanamh le hinstitididi 6 Thuaisceart na hEireann lena n-airitear QUB agus
UU agus comhaontais dhlitha agus éifeachtacha le hearnalacha agus Bhreisoideachais
agus Ardoideachais sa réigitn a chur chun cinn

= Cur le braisli CBATT | NEFHEA agus OLT/BAC | MEND

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Comhaontais mhéadaithe agus fheabhsaithe

- Tionchar Eacnamaioch, Séisialta agus Cultdrtha na hinstitidiide méadaithe sa réigian

Instititid Teicneolaiochta Dhun Dealgan Plean Straitéiseach 2020 - 2022



Cur le suiomh na hinstitiuide laistigh de Réigiun
Foghlama Thuaisceart Laighin - Deisceart Ulaidh

Gné thabhachtach de chaidrimh chomhoibrithe ITDD le hinstitididi eile na na
‘pointi fécais’ N6 na pointi leasa comhchoiteann, ata ann chun leas an da thaobh
a bhaint amach. Ta gné thireolaioch ag baint le pointi focais, ait go n-oibrionn
comhphairtithe i réigitin comh-leasa. Is cuid thabhachtach é d’oibriochtai
Instititide bheith ag comhoibrit le hinstitididi eile i gcursai oideachais agus
oiliina. Ta comhaontas seanbhunaithe agus luachmhar ag an Institidid le
hOCBAC | DCU; CBATT | NEFHEA; braisle OLT/BAC | MEND agus le hinstititidi
Comhphairtiochta Trasteorann agus cuirfear leis na comhaontais seo amach
anseo.

Comhaontas Breisoideachais agus Ardoideachais an
Tuaiscirt/Oirthir (CBATT | NEFHEA)

Ta an Institivid pairteach sa chomhaontas thuasluaite. | measc na mball eile

ta Instititid Breisoideachais Dhroichead Atha (DIFE), Instititlid Mhuineachain,
Instititid an Chabhain, Instititdid Ui Fhéich, Colaiste Breisoideachais Dhun
Buinne, Colaiste Beaufort agus an Southern Regional College (SRC) ata
lonnaithe i dTuaisceart na hEireann. T4 taca curtha faoi NEFHEA ag Meabhran
Tuisceana (MT | MoU) a chuireann de cheangal ar a mbaill comhoibrit a
dhéanamh chun deiseanna d’fhoghlaimeoiri bogadh 6 bhreisoideachas go
hardoideachas a fheabhsu, comhoibrit ar dhearadh agus ar fhorbairt charsai
chun freagairt do riachtanais réigiiinacha, agus saineolas agus acmhainni a
roinnt. Leagann NEFHEA béim ar leith ar dheiseanna d’fhoghlaimeoiri 6 instititidi
Breisoideachais agus Oilitina sa réigiin a mhéadu agus bealai a chur ar fail déibh
dul chun cinn agus staidéar a dhéanamh ar chadrsai ITDD né Breisoideachais
(Leibhéil 7, 8 agus nios airde sa Chreat Naisiunta Cailiochtai) - rud a chabhrdéidh
le foghlaimeoiri barr a gcumas a bhaint amach. O thainig an SRC isteach in
NEFHEA sa bhliain 2018, cuireadh go mér lenar bhféidearthachtai lionraithe
trasteorann.

Scoil larchéime OBAC - ITDD | DCU - DKIT

Is cuid larnach de sholathar taighde iarchéime san Institidid i Scoil larchéime
OCBAC-ITDD. Féadann foghlaimeoiri ar mian leo céim Maistreachta né PhD tri
thaighde a fhail amhlaidh a dhéanamh ag ITDD agus damhachtain creiditnaithe
ag Ollscoil Chathair BAC a fhail. Téann comhaontas ITDD le hOCBAC chomh
fada le fearann na nudlaiochta agus na forbartha fiontraiochta, fiud, trid an
Tionscnamh um Threisil Aistrithe Teicneolaiochta (TTSI) agus trid an gClar
Forbartha d’Fhiontraithe, New Frontiers, ata cistithe ag Fiontraiocht Eireann.

Braisle Laighin Colun II/Braisle MEND

T4 ITDD i mBraisle Laighin Colun Il, ina bhfuil OCBAC, Ollscoil Mh& Nuad

agus IT Bhéal Atha Luain chomh maith (an braisle réigitinach ar a dtugtar an
Braisle OLT/BAC | MEND, ina bhfuil contaetha 6 Lar na Tire, 6n Oirthear agus 6
Thuaisceart BAC). T4 cistitl breise ar fail chun tuilleadh forbartha a dhéanamh ar
an mbraisle, chomh maith.

Féraim Réigiunacha Scileanna

Spreagtar agus cuirtear chun cinn comhoibriu idir-institidide tri na Féraim
Réigiunacha Scileanna chomh maith, a bhfuil mar aidhm acu cumas institididi
oideachais aghaidh nios fearr a thabhairt ar riachtanais forbartha eacnamaiochta
a fheabhsu. Sa bhliain 2015, thosaigh an Roinn Oideachais agus Scileanna ag
obair ar naoi bhFéraim Réigiunacha Scileanna a bhunu, rud a chuir ollscoileanna
agus institididi teicneolaiochta ag comhoibriu le Boird Oideachais agus Oiliina
(BOO | ETB) chun teagmhail le fostéiri a fheabhsu. Cruthaiodh na Féraim chun
plé a dhéanamh ar riachtanais scileanna gach réigitin agus conas go bhféadfadh
solathraithe oideachais agus oiliina na riachtanais seo a chomhlionadh ar

an mbealach is éifeachtai. Ta rél suntasach ag ITDD i bhFéram Scileanna
Réigiunach an Oirthuaiscirt - ise an t-aon solathrai ardoideachais ann.

Comhphairtiochtai Trasteorann

Leanfaidh an Institiuid uirthi ag treisit a caidreamh le hOllIscoil Ulaidh | University
of Ulster agus le hOlIscoil na Banriona | Queen’s University agus cuirfidh silena
bhfuil bainte amach aici 6 thaobh taighde, nualaiochta agus forbartha fiontar de.
Ta fuinneamh athnuaite in ITDD agus i tiomanta do chur le réigiun Thuaisceart
Laighin-Deisceart Ulaidh, ina bhfuil an réigiun trasteorann seo.







“Ni dheanfaidh me riamh dearmad
ar na tri bliana ata caite agam in
ITDD. Bhog me on Oirdheisceart,
gan aithne agam ar aon duine

sa Cholaiste seo, ach on gcéead

la bhraitheas an fhailte romham.
Ta atmaisféar comhphobail ceart
ann agus feictear aghaidheanna
cairditla i ngach aon dorchla - ni
fhaighfea sin aon ait eile. Ta an
oiread sin cuimhni agam on ait seo
agus is cinnte go mbeidh tionchar
acu siud ar ata i ndan dom amach
anseo.”

Katie Ryan
Mac Léinn in Instititid Teicneolaiochta Dhiun Dealgan







.........
.................

SRR Tosaiocht Straitéiseach 2:

SRR Teagasc agus Foghlaim den

R R Chéad Scoth agus Caighdean

Eispéiris na bhFoghlaimeoiri
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Teagasc agus Foghlaim den Chéad Scoth agus
Cailiocht Eispéiris na bhFoghlaimeoiri

Go hidirnaisianta agus go naisiunta, ta tionchar choincheap ‘rath mac Iéinn’ tar
éis dul i méid go mér mar bhealach tuisceana agus leasaithe ar eispéireas an
fhoghlaimeora. Léirionn an téarma athrd meoin agus béime: foghlaim seachas
gndéthu agus rannphairtiocht seachas coinneail i gcuimhne. Ta tuiscint naisidnta
forbartha ag an bhFéram Naisiunta um Leasu Teagaisc agus Foghlama ar Rath
Mac Léinn, mar ata soiléirithe thios:

‘Tugann ‘rath mac léinn’ na deiseanna foghlama agus forbartha is fearr
do gach mac Iéinn le gur féidir leo barr a gcumas a bhaint amach, cur
leis an tsochai agus bheith gniomhach agus sasta inti. Chun seo a bhaint
amach, ni mér go mbeadh, in earnail ardoideachais na hEireann, cultur
uileghabhalachta, comhionannais agus rannphairtiochta ceart idir mic
Iéinn, lucht na foirne, a n-instititidi agus an pobal i gcoitinne’ (O’Farrell,
2019, Ich.27).

Stiurtha ag riachtanais ar bhfoghlaimeoiri agus ar réigitin, ta ITDD tiomanta do
rath mac Iéinn a chur chun cinn tri eispéiris foghlama ardchaighdeain, tacula a
chinntit a thugann deis do na céimithe forbairt agus dul isteach sa lathair oibre
is iad ina dtionchair mhaithe da bpobail.

Fanfaidh foghlaimeoiri ag croilar straitéis ITDD i gcénai. Léiritear seo sna
tosaiochtai straitéiseacha ina gcuirtear béim ar eispéireas ardchaighdeain, tacuil
don fhoghlaimeoir. Cuirtear béim ar leith ar fhollaine, rud a éascaionn rath an
mhic léinn.

Instititid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Mar a Iéiritear i bpunann clar ITDD, leanfaidh si uirthi ag solathar clar
printiseachtai ceardaiochta agus ardoideachais, 6 Leibhéal 7 go Leibhéal 10
go priomha, thar raon disciplini sa Ghnd, i nDaonnachtai, i bhFaisnéisiocht,
sna hEalaiona Cruthaitheacha, i Slainte, in Eolaiocht agus in Innealtdireacht.
Le proéifil déimeagrafach an réigitin san aireamh, cuirfidh ITDD béim ar leith
ar an sé priomh-réimse seo a leanas:

1. A chinntid go bhfuil infhostaitheacht aitheanta mar phriomh-ghné den
eispéireas foghlama;

2. Modhanna solubtha solathair a Usaid chun freagairt do riachtanais fostoiri
agus lucht fiontair tri chlair oiliina agus uas-scilithe dirithe a chur ar fail.
Cuirfidh an Institidid FGL | CPD sa bhreis ar fail, nuair is cui, do lucht na
foirne chun na modhanna solathair seo a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm;

3. Aghaidh a thabhairt ar riachtanais oideachais na bhfoghlaimeoiri
lanaimseartha agus solubtha sna clair 6 Leibhéil 7-10 agus sna printiseachtai
ceardaiochta;

4. Leanuint le solathar ar bpriomh-chlar thar gach disciplin agus deiseanna
a aithint chun clair idir-dhisciplineacha ETIEM | STEAM a fhorbairt agus a
sholathar;

5. Solathar ETIM | STEM a mhéadu agus Scoil na hinnealtdireachta a scalq;

6. Raon na gclar ata a solathar againn ag Leibhéil 9 agus 10 a fhorbairt agus
tuilleadh méadrachtai Ollscoile Teicneolaiochta a fhail.

Rachaidh ITDD ag obair i ndlithchomhar lena comhphdirtithe in CBATT |
NEFHEA leibhéil mhéadaithe i gcas dul chun cinn 6 Bhreisoideachas go
hArdoideachas a chinntil, é ghridpai sonraithe ata faoi ghannionadaiocht ach
go hairithe. Chomh maith leis sin, déanfaidh an Instititid inidchadh ar
roghanna breise do chlair bhunchursai chun deiseanna na bhfoghlaimeoiri a
fheabhsu.

Plean Straitéiseach 2020 - 2022



Leanfaidh an Institidid uirthi ag forbairt agus ag tacu le printiseachtai
ceardaiochta. Cuirfidh an tsamhail nua phrintiseachta deiseanna breise

ar fail i gcomhphairtiochtai san oideachas fiontraiochta agus cuireann si
bealach oideachais eile ar fail d’fhoghlaimeoiri sa réigian. Tugann sé an
deis don Instititid seasamh amach én slua san earnail ardoideachais chomh
maith, 6 thaobh solathar foghlama agus teagaisc de.

Ta an seans ann go mbeidh tionchar ag Brexit ar ghluaiseacht agus earcu
mac léinn Trasteorann. Ta an Institidid tiomanta fés, mar cheann as dha
ionad ardoideachais lonnaithe ar an teorainn le Tuaisceart na hEireann,
leanuint lena rél i bhforbairt oideachais agus eacnamaiochta trasteorann
agus leanfaidh si uirthi & cur féin chun cinn d’fhoghlaimeoiri féideartha 6
Thuaisceart na hEireann.

Tabharfaidh ITDD tus aite ina fécas straitéiseach do ratai rannphairtiochta
agus rochtana a mhéadu. Ni mér dainn, da bharr, béim ar leith a chur ar
sholathar foghlama solubtha agus fad saoil a mhéadu. Léirionn seo meon
straitéiseach na hinstititide i gcas clair airithe a chur ar fail ata abhartha do
riachtanais agus leibhéil chumais foghlaimeoiri agus freastal ar riachtanais
fhostdiri sa réigiun. Chun tacu leis an aidhm straitéiseach seo, forbréidh an
Institivid bealai rochtana agus bealai do ghripai foghlaimeoiri ilchinedlacha
le dul chun cinn.

Ta na spriocanna straitéiseacha seo a leanas, agus na haidhmeanna
straitéiseacha, agus na priomhthascairi feidhmiochta a ghabhann leo
leagtha amach faoin tosaiocht straitéiseach seo.
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Sprioc Straitéiseach 3:

Cloi le heispéireas foghlama ardchaighdeain, uileghabhalach a thugann tacaiocht dar
bhfoghlaimeoiri go leir, ar bhealach iomlanaioch, lena n-ilchinealacht san aireamh, chun gur

féidir leo barr a gcumas a bhaint amach.

Aidhm Straitéiseach:

Aidhm Straitéiseach:

- Cuidiu le rath mac Iéinn tri bharr feabhais agus nudlaiocht san fhoghlaim, sa teagasc, agus
sa mheasunu a chinntiu.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

-~ Nios mé deiseanna a chur ar féil inar réigian féin tri raon leathan clar agus bealai rochtana
a thairiscint d’fhoghlaimeoiri agus &r solathar iarchéime, solubtha agus fad saoil a leathnu.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Straitéis leasaithe Foghlama agus Teagaisc ITDD a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm
- Straitéis agus Beartas Foghlama Digitigh a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm

- Straitéis maidir le Rath Mac Léinn a chur i bhfeidhm
>

Beartais agus nésanna imeachta faofa a leasu le go gcuirfi dearbht cailiochta san
aireamh d’fhoghlaim chumaisc agus d’fhoghlaim ar line

- Forbairt ghairmiuil a sholathar, idir chreiditinaithe agus neamh-chreiditinaithe, san
fhoghlaim agus sa teagasc, ata oscailte déibh sitd go Iéir a thacaionn leis an bhfoghlaim.

Aidhm Straitéiseach:

- Tacaiocht éifeachtach, ata dirithe ar fhoghlaimeoiri, a sholathar dar bhfoghlaimeoiri go éir.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Measunu ar acmhainni tacaiochta d’fhoghlaimeoiri déanta agus curtha i bhfeidhm

- Cur chuige struchtdrtha i gcas tacaiochta a chur i bhfeidhm d’fhoghlaimeoiri
pairtaimseartha

- Tairseach tacaiochta ar line d’fhoghlaimeoiri forbartha agus curtha i bhfeidhm
- Céras ionduchtaithe ar line a fhorbairt ata ar fail roimh chlara

Féram bainistiochta mac Iéinn a chruthda.

Institiuid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

- Lion iomlan na mac léinn

- Lion na gclaruithe CAO Leibhéal 6-8

- Lion na mac léinn pairtaimseartha agus Springboard
9

Lion na gclar fochéime le huasiontrail iontu, lena n-airitear Breisoideachas go
hArdoideachas

N2

Lion na mac léinn printiseachta
Lion na n-iarchéimithe muinte agus taighde

Rannphairtiocht ghrapai faoi ghannionadaiocht.

Aidhm Straitéiseach:

- Tacu le Follaine agus Meabhairshlainte dhearfach, agus iad a chur chun cinn

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Beartas cuimsitheach meabhairshlainte don champas a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm
bunaithe ar threoirlinte ‘Connecting for Life’ de chuid FSS.

Plean Straitéiseach 2020 - 2022






Sprioc Straitéiseach 4:
|

Foghlaimeoiri a fhorbairt mar chéimithe, go pearsanta agus go gairmiuil, ar
féidir leo tionchar dearfach a bheith acu ar an tsochal.

Aidhm Straitéiseach:

= Cur le rannphairtiocht 6 mhic léinn.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Creat a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun rannphairtiocht 6 mhic Iéinn a threisii agus a chur chun cinn

Aidhm Straitéiseach:

- A chinntid go n-aithnitear infhostaitheacht mar phriomh-ghné den eispéireas foghlama.

Priomhthascairi Feidhmiochta:
- Saintréithe Céimithe ITDD forbartha

- Raiteas Infhostaitheachta na hinstitidide forbartha, glactha agus Iéirmhinithe i gcomhthéacs na gclar ar leith

Aidhm Straitéiseach:

- Cur le teagmhail idir fostdiri agus foghlaimeoiri.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Lion na socruithe agus treochtai 6 thaobh fais, ceantair fhiontraiochta agus suimh de

- Lion na n-imeachtai bainteach le fostéiri / infhostaitheacht ar an gcampas

- Lion na gcomhphairtithe i gclair iarchéime ag ITDD ar bhonn naisitinta agus réigidnach.

Instititid Teicneolaiochta Dhun Dealgan Plean Straitéiseach 2020 - 2022
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“Ta an-chuid cuinsi a chuireann
le rath mac léinn anseo in
ITDD: glactar le gach saghas
mac leinn, ta lion beag mac
léinn sna ranganna agus, gan
dabht, na straitéisi agus na
modheolaiochtai teagaisc agus
foghlama, ata ag croilar gach
clair acaduil.”

Brid Delahunt
Léachtéir i Roinn an Altranais,
Cnéimhseachas agus Luathbhlianta

..........................

..........................
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Taighde agus Nualaiocht Ardchaighdeain, ata iomaioch

go hldirnaisiunta

Ta dushlain dhomhanda mhéra os ar gcomhair i lathair na huaire a théann i
bhfeidhm go moér ar chaighdedin bheatha dhaoine: cinedlacha malartacha
fuinnimh a aimsiu, teacht ar chéir leighis do ghalair mharfacha agus aghaidh a
thabhairt ar mhdércheisteanna sochaiocha maidir le pobail ata ag dul in aois. Ta
ITDD ag iarraidh aghaidh a thabhairt ar na mércheisteanna domhanda seo agus
réitigh a fhail do lucht fiontair agus don phobal i gcoitinne. Ba ghné larnach

i gconai dar ngniomhaiochtai taighde é a chinntit go mbraithfi tionchar ar

gcuid taighde: bearnai eolais a lionadh, tacu le forbairt eacnamaioch, dushlain
shochaiocha a sharu, beartais naisiinta agus idirnaisiunta a stiuradh agus eolas
a chur ar fail do shainchiram teagaisc na hinstititide.

Ta sé mar aidhm ag an Institidid infheistiu in earnalacha fais a bhfuil tabhacht
straitéiseach ag baint leo, a thagann le laidreachtai taighde na hinstititide, ata
stiirtha ag an gcomhshaol seachtrach, ata bunaithe ar ardchaighdedin agus ata
stitrtha ag riachtanais an domhain - le tionchar sochaioch agus eacnamaiochta
a bhraithfi sa saol dairire. Trid an mBeart Naisitinta um Thus Aite don Taighde,
Fis 2020, Nualaiocht 2020 agus tri féin-mheasunu a rinne an Institidid le déanai,
d’aithin an Instititid a laidreachtai taighde reatha agus réimsi taighde ata ag
teacht chun cinn. Ta clar oibre taighde na hinstitidide sa da chas thuas stitrtha
ag foirne taighde éagsula, ata fite sna ceithre scoil acadula san Instititid. Ina
measc, ta:

- Braisli Taighde Reatha in Ord Tosaiochta: (a) ICT, Slainte agus AosU; (b)
Fuinneamh agus an Comhshaol agus (c) Ealaiona Cruthaitheacha.

- Braisli Taighde ata ag Teacht Chun Cinn: (a) Daonnachtai agus Eolaiochtai
Soéisialta; (b) Teagasc agus Foghlaim agus (c) Fiontraiocht.

Ta sé mar aidhm ag an Instititid ach go hairithe larphointe a chrutht a
dhireoidh ar ionaid taighde ardfheidhmiochta ar leith.

Instititid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Ta sé rithabhachtach go ndéanfadh an Instititid feicedlacht a cuid taighde

a mhéadu i measc a pairtithe leasmhara, lena n-airitear cisteoiri taighde,
comhlachtai priobhaideacha agus poibli, comhoibrithe ionchasacha agus an
pobal i gcoitinne. Léireoidh sé seo na slite éagsula, uathula go bhfuil taighde
na hinstitilide ag cur leis an stor eolais ghinearalta. Ni hamhain go gcuideoidh
feicealacht mhéadaithe le cumas na hinstititide teacht ar mhaoiniu taighde
seachtrach, ach cuirfidh si ar &r gcumas comhphairtiochtai straitéiseacha a
fhorbairt le comhlachtai poibli agus priobhaideacha. Tuigimid go maith gur
ardchaighdedan agus saineolas ar dtaighdeoiri is cuis le rath ar gcuid taighde.

Féachfaidh an Instititid le tacaiocht ghniomhach a sholathar da comhphobal
taighde agus iad i mbun a gcuid oibre, idir thaighdeoiri bunaithe agus
thaighdeoiri ag tus a ngairmeacha. Is sa tsli seo amhain gur féidir leis an
Institivid a fis taighde a bhaint amach: le bheith mar cheannaire ina cuid
gniomhaiochtai taighde. Ta taighde ina ghné rithabhachtach agus larnach i
dtimpeallacht foghlama na hinstitidide, do lucht na foirne agus do na mic Iéinn.
An treoirphrionsabal na gniomhaiochtai taighde na hinstititide a shniomh sna
Scoileanna acadula ar fad tri shraith ghniomhartha straitéiseacha a chur i
bhfeidhm.
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“Ta sée feicthe agam go

bhfuil pobal taighde ITDD
an-thacuil, spreaguil agus
cothaitheach. Aithnitear agus
léiritear meas ar obair agus
cumas na dtaighdeoiri aonair.
Thosaigh me mo ghairm
taighde mar chomhalta taighde
lardhochtuireachta agus taim
anois i mo stiarthoir san ionad
taighde ina bhfuilim ag obair,
agus thacaigh ITDD le mo dhul
chun cinn.”

An Dr. Julie Doyle
Stiurthoir, NetwellCASALA

..........................

..........................
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Sprioc Straitéiseach 5:
|
Barr feabhais sa taighde agus sa nualaiocht a dhirid agus
a stidradh, i dtimpeallacht chumasaithe, ag leibhéal ata
iomaioch go hidirnaisiunta, ar bhealach go mbeadh dea-
thionchar acu ar an tsochai agus ar an ngeilleagar agus a
thacaionn lenar dtimpeallacht teagaisc agus foghlama.

Aidhmeanna Straitéiseacha:

-~ A chinntit go bhfuil &r dtosaiochtai taighde ag teacht leis na réimsi a aithniodh sa
Bheart Naisiinta um Thus Aite don Taighde agus ag Fis san Eoraip

- Comhphéirtiochtai fiontair agus pobail a threisit agus a fhorbairt i bhfeidhmeanna
agus i gclair thaighde a chuireann taighde aistritheach chun cinn

-~ Tus aite a thabhairt d’fhoirne taighde tosaigh do chlair sheachtracha shuntasacha
straitéiseacha agus d’infheistit inmheanach

- Taighdeoiri acadula den scoth i réimsi taighde ar leith a earcu agus a choinneéil
- Réimsi taighde ata ag teacht chun cinn a aithint, agus tacaiocht a thabhairt déibh

-~ Tacaiocht agus cinamh a chur ar fail do lucht na foirne reatha chun go mbeidh siad in ann
tabhairt faoi thaighde

- Dualgais thaighde agus theagaisc gach taighdeora gniomhaigh a athbhreithniu
-~ Tacu le cur i bhfeidhm néisitinta an Chreata Gairme do Thaighdeoiri

- Barr feabhais agus tionchar taighde a aithint agus a chiditeamh.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

Cistiu taighde statchiste agus neamh-statchiste giarailte agus taighdeoiri

Lion na ndamhachtaini taighde agus nudlaiochta

Lion na dtaighdeoiri ag Leibhéil 9 agus 10

Lion na ndaoine ar bronnadh cailiocht Leibhéil 9 agus 10 orthu
Lion na maoirseoiri taighde

Lion agus fairsinge aschur na mbeartas intleachtuil, de réir TTSI3

Lion agus fairsinge aschur na mbeartas intleachtuil, de réir TTSI3

N N N N N N 2N 2

An Damhachtain um Bharr Feabhais sa Taighde AD | HR a chaomhnu.

Institiuid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Sprioc Straitéiseach 6:
|

Lionrai comhoibrithe taighde agus nualaiochta, idir
reatha agus nua, a chruthl agus a chaomhnu, go
naisiunta agus go hidirnaisiunta, ar scala a mhéadodh
feicealacht agus tionchar ar gcuid taighde agus
nualaiochta.

Aidhmeanna Straitéiseacha:

-~ Dul isteach go foirmiuil i gclair mhéra taighde agus nualaiochta naisiunta agus Eorpacha

- Comhaontais straitéiseacha a chruthd chun tionchar ar gcuid taighde a uasmhéadu
- Straitéis mhionsonraithe chumarsaide maidir lenar ngniomhaiochtai taighde agus
nualaiochta a fhorbairt.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

-~ Leibhéal pairtiochta i lionrai ar fud an AE agus rata rathulachta maidir le
hiarratais chuig Fis na hEorpa

Pairtiocht in lonaid FEE | SFI uile-oileain
Meabhrain Tuisceana Taighde agus Nualaiochta le comhphairtithe trit leibhéil
larratais ar Chlair FEE | SFI Eire-Stait Aontaithe

Foilseachain piarmheasunaithe in irisi agus luanna

NN N N 2N

Straitéis Chumarsaide Taighde agus Nudlaiochta forbartha agus curtha i bhfeidhm
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An leibhéal freagartha d’eagraiochtai seachtracha a mhéadu,
dirithe ar réimsi ardchaighdeain san acadulacht, solathar
foghlama solubtha, laidreachtai taighde agus nualaiochta

Ta r6l ITDD i bhforbairt chomhthaite agus feabhsu saol eacnamaiochta,
séisialta agus cultdrtha an réigiun trasteorann, domhan-nasctha seo ag

croilar Straitéis ITDD. Ta an Institidid tiomanta da rannphairtiocht le fiontair
réigilinacha trasteorann, le pobail, le comhlachtai stait agus leathstait, le
solathraithe oideachais agus le priomh-phairtithe leasmhara eile ar mhaithe leis
an réigiun. Cuireann leasu na timpeallachta taighde, nudlaiochta agus foghlama
in ITDD taca faoi chruthu deiseanna saibhre, cruthaionn sé droichead laidir
rannphairtiochta le heagraiochtai naisiinta agus idirnaisiinta agus |éiritear € i
gClar Comhphairtiochta Corparaideach na hinstitilide. Chun an clar oibre seo a
chur i gerich, cinnteoidh an Institiid comhleantnachas nios fearr san eagraiocht
uilig. Beidh ga le comhoibriu idir aonaid feidhmiula le go n-aireodh siad an
tlonad Gairmeacha agus Infhostaitheachta, an tlonad Foghlama ar Feadh an
tSaoil, lonaid Taighde, an tlonad Forbartha Réigilinach agus Féram Scileanna
Réigiunach an Oirthuaiscirt.

Instititid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Ta an tlonad Forbartha Réigitnach (IFR | RDC) in ITDD, ag feidhmid mar
chomhéadan trachtala idir ITDD agus an saol tionsclaioch, trachtéala agus gné
sa réigiun, tar éis fas agus forbairt eacnamaiocht a stidradh 6 bunaiodh é sa
bhliain 1989. Cuireann an RDC an saineolas, na haiseanna agus na hacmhainni
ar fail don Institidid ar mhaithe le heacnamaiocht an réigitiin, chomh maith le
tacaiochtai suntasacha d’'fhiontair ata tacaithe ag taighde leantnach. Bionn an
RDC ag obair ar fhiontraiocht a chur chun cinn i measc na mac léinn, ar thacu
le gndélachtai nuathionscanta eolas-bhunaithe agus ar thacaiochtai speisialaithe
a chur ar fail chun freagairt do riachtanais ghnélachtai seanbhunaithe tri
thionscadail nualaiochta agus taighde feidhmeacha. Ta lonad Gairmeacha &
Infhostaitheachta ITDD dirithe ar scileanna Infhostaitheachta agus Socruithe
Oibre do Mhic Léinn tri dhul i dteagmhail le foghlaimeoiri agus le fostdiri chun
tacu le foghlaim na mac Iéinn agus chun naisc shuntasacha a chrutha leis

na réimsi gairmeacha uilig go haitiuil, go naisiinta agus go hidirnaisitnta.
Déanann an tlonad Foghlama ar Feadh an tSaoil in ITDD comhordu ar chursai
pairtaimseartha agus Springboard chun riachtanais eagraiochtai seachtracha
a chomhlionadh, agus cuirtear iad seo ar fail ar an gcampas né ar bhonn
for-rochtana.
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“Ta na naisc ata déanta againn
agus na caidrimh ata cruthaithe
againn tar eis a bheith
rithabhachtach duinn agus
muid ag forbairt ar ngno. Gan
tacaiocht ¢ lionra RDC dITDD
agus na haiseanna a chuireadar
ar fail, bheadh se fiordheacair
orainn riachtanais ar gcliant a
chomhlionadh.”

Alan Clarke
Priomhoifigeach Feidhmituchain, STATSports

..........................
..........................
..........................
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Sprioc Straitéiseach 7:
|

An leibhéal freagartha d’eagraiochtai seachtracha a mhéadu, ag dirid ar réimsi ina bhfuil barr
feabhais acaduil, solathar foghlama solUbtha, taighde agus laidreachtai nualaiochta.

Aidhm Straitéiseach:

- Ar gcumas 6 thaobh gor fiontar agus crutht post de a mhéadu.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Pobal tacuil fiontraithe, gnélachtai nuathionscanta agus IDE | FDI tuirlingthe boige, tomhaiste tri shuirbhéanna um shastacht cliant

- Leibhéil ditiochta ghoir a choimead os cionn marcanna airde idirnaisiunta
- Spriocanna cisteoiri a shroicheadh i gcas lion rannphairtithe i gclair forbartha fiontraiochta
%

Na gorlanna a leathnt

Aidhm Straitéiseach:

- Timpeallacht chumasaithe agus spreaguil a chrutht agus a chaomhnu do lucht na bainistiochta le heagraiochtai seachtracha.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Creat FGL | CPD a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm don lucht foirne tacaiochta chun teagmhail le heagraiochtai seachtracha a threisit

Aidhm Straitéiseach:

- Lion na dtionscadal taighde, nudlaiochta agus foghlama le heagraiochtai seachtracha a mhéadu

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Feicedlacht a ghiarail tri fhorbairt straitéise mionsonraithe cumarsaide, le go gcuirfi Comhthaobhacht Mhargaiochta Chorparaidi san aireamh

- Lion na Meabhran Tuisceana le Clair Chomhphairtiochta Chorparaideacha, lion na gcomhaontas comhphairtiochta agus lion na gconarthai solathartha foghlama
a forbraiodh le heagraiochtai seachtracha a mhéadu

- Leanint leis an urraiocht bhliantuil ar phoist Fiontraiochta Taighde agus Nudlaiochta larchéime
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Eispéiris na bhfoghlaimeoiri agus a bhfeasacht dhomhanda a
fheabhsu agus a leathnu tri fhorbairt mharthanach a dhéanamh
ar idirnaisiunu, isteach is amach

Ta sé mar aidhm ag ITDD a cuid earcaiochta idirnaisianta a chomhdhluthd,
ilchinealacht idirnaisiiinta a mhéadu agus teagmhail straitéiseach idirnaisianta a
fhorbairt tri ghluaiseacht mac léinn agus lucht foirne, isteach is amach, a éascu.
Ta idirnaisiunud mar phriomh-thosaiocht fés ag an Instititid agus cuireann si

roimpi fandint ag an leibhéal is airde i measc na ninstitididi 6 thaobh mic Iéinn
eachtrannacha a mhealladh isteach. Tugann Brexit deiseanna breise d’Eirinn agus
don Instititid mic léinn idirndisitinta a mhealladh.

Nascann an sprioc seo go direach le misean agus fis na hinstitidide céimithe a
chruthd ata ullamh don obair, le meon idirnaisidnta agus tuiscint idir-chultdrtha
acu. T4 idirnaisitind sa churaclam cheana féin. Usaidtear straitéisi foghlama agus
teagaisc sa seomra ranga le cinntiti go ndéanann mic 1éinn Eireannacha agus
idirnaisiiinta comhoibriud, rud a chabhraionn lena gcuid innidlachtai idirchultartha.
Ta an Instititid tiomanta fés do chaomhnu agus do chur chun cinn gniomhaiochtai
malartaithe idirnaisiinta agus leanfaidh si uirthi ag méadu feasachta i measc na
foirne agus na mac Iéinn maidir le tdbhacht malartuithe thar lear.

Institiuid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Sprioc Straitéiseach 8:
|
Eispéiris na bhfoghlaimeoiri agus a bhfeasacht
dhomhanda a fheabhsu agus a leathnu tri fhorbairt
mharthanach a dhéanamh ar idirnaisiunu, isteach is
amach.

Aidhm Straitéiseach:

- Lion na mac léinn idirnaisidnta ag teacht isteach a mhéadu

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Earcaiocht mac Iéinn idirnaisitinta 6 mhargai spriocdhirithe a mhéadu

- Meabhrain Tuisceana a fhorbairt le solathraithe ardoideachais eile le béim ar mhalartd mac
Iéinn agus foirne, scoileanna samhraidh agus bealai uas-iontrala.

Aidhm Straitéiseach:

- Lion na mac léinn, na foirne agus lucht an taighde a mhéadu ata ag diriu ar
dheiseanna forbartha seachtracha.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

- Idirndisiana feabhsaithe

- Lion na foirne ata ag obair ar ghluaiseachtai amach a mhéadu

- Lion na mac léinn atd i mbun gluaiseachtai amach, Erasmus, a mhéadu
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“Thainig mé go ITDD mar
mhac léinn thiar i 2012 chun
Céim Bhaitsiléara in Eolaiocht
Chogaisiochta a chriochnu
agus chuaigh mé ar aghaidh
chun cursa breise Leibhéal 8
a dhéanambh, ait go bhfuaireas
Céadonodracha sa bhliain 2016.
Ta PhD a chur i gcrich agam
anois ag an lonad Taighde um
Mhatain Mhine.

Ni fheadfainn dul chomh fada le
Leibhéal 9 gan na tacaiochtal
iontacha on Oifig Idirnaisiunta
agus 0 mo léachtaoiri. Ta an
t-atmaisféar ar an gcampas
an-chomhoibrioch agus ta
caighdean na gclar an-ard.

7

Ms. Zhihui Fong (Nicole)
Mac Léinn Ph.D ag an lonad Taighde
um Mhatain Mhine
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Forbairt na hEagraiochta agus Barr Feabhais Corparaideach

Ta sé mar aidhm ag ITDD a dhéanamh mar a gheall si d’fhoghlaimeoiri,
don phobal agus don réigiun. Cumaséfar lucht an foirne tri mhodhanna
cumarsaide éifeachtacha agus tri fhorbairt leanunach ghairmitil.

Timpeallacht Fhisicitil agus infreastruchtur TF | IT: Déanfar Plean
Forbartha Campais na hinstititide a nuashonru leis na riachtanais
chaipitil reatha a léiriG. Chomh maith leis sin, forbréfar Plean IT nua
chun riachtanais oideachas an Aonu Aois is Fiche a léiriu 6 thaobh
infreastruchtur digiteach, modhanna nua foghlama agus nascacht.

Inbhuanaitheacht Airgeadais: Bunphrionsabal sa straitéis

inbhuanaitheacht fadtéarma airgeadais na hinstitidide a chinntiu. Beidh gach
gniomh pleandla acmhainni amach anseo ag teacht go straitéiseach leis an
misean agus leis an bhfis ginearalta, faoi réir mhdércheisteanna airgeadais.

Cinnteoidh aidhmeanna éagsula eagraiochta, ata dirithe ar an eagraiocht
a chur i suiomh straitéiseach, go ndéanfar aon fhorbairt Institiide amach
anseo faoi réir:

1. Clar oibre comhionannais agus ilchinedlachta;
2. Creiditnu Athena Swan a fhail;
3. Cur le feasacht branda;

Ta an sprioc straitéiseach seo a leanas, agus na haidhmeanna

straitéiseacha a ghabhann leis, leagtha amach faoin Tosaiocht
Straitéiseach seo.

Institiuid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Sprioc Straitéiseach 9:

Clu na hinstitiide mar eagraiocht ata tiomanta do
bharr feabhais, do chomhionannas agus d’fhollaine na
bhfoghlaimeoiri agus na foirne a mhéadu..

Aidhmeanna Straitéiseacha:

%

Cleachtais rialachais, cheannaireachta agus oibriochta éifeachtacha a Iéirionn gur
eagraiocht ghairmiuil, dhirithe agus fhreagruil i

Dirigh agus cumasaigh gach ball foirne tri Fhorbairt Ghairmiuil Leantdnach

- Tiomantas do Dhualgais Chomhionannais, lichinedlachta agus Earnala Poibli agus leis na

%
%

Clair Oibre Gaeilge
Aiseanna campais agus infreastruchttr/Cérais IT feabhsaithe

Feasacht branda a mhéadu go réigitinach, go naisitinta agus go hidirnéisiinta.

Priomhthascairi Feidhmiochta:

%

NN N N 2N

Cad Rialachais a chur i bhfeidhm agus barrachas oibritichain a chaomhnt

Beartais earcaiochta ITDD a nuashonru chun teagmhail le heagraiochtai seachtracha a
chur san aireamh mar chritéar do phoist acadula, taighde agus nualaiochta

Leibhéil chailiochta FPL | CPD i measc na foirne acaddla a mhéadu de réir mhéadracht TU
Creidiinu Athena Swan a bhaint amach

Dha cheapachan i SALI a bhaint amach

Acht na Gaeilge a chur i bhfeidhm

Pleananna a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun spriocanna agus aidhmeanna
straitéiseacha na hinstitidide a sholathar go héifeachtach. | measc na bpleananna sin, ta:
- Plean Acmhainni 2020-2023
- Straitéis Mhargaiocht agus Forbartha Branda 2020-2023
- Straitéis Chumarsaide Inmhedanai agus Sheachtrai 2020-2023
- Plean Forbartha Campais 2020-2030
- Plean TF | IT 2020-2030

Plean Straitéiseach 2020 - 2022



“‘“Mar bhainisteoir na
Teicneolaiochta Faisnéise agus
Cumarsaide in ITDD, an rol ata
agam na a chinntid go bhfuil
teacht ag gach ball foirne is
mac léinn ar an teicneolaiocht
is ga doibh a usaid chun tacu
lena n-eispéiris teagaisc agus
foghlama. Gné larnach den tasc
sin na dirit ar an infreastruchtur
IT a fhorbairt go leanunach
chun timpeallacht dhigiteach

a chruthu a thacaionn le
modhanna nua teagaisc agus
foghlama a sheasfaidh an
aimsir.”

Michael Denihan
Bainisteoir na Seirbhisi Riomhairi
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Leagtar na clig Tosaiochtai Straitéiseacha amach lena spriocanna
straitéiseacha ardleibhéil, a n-aidhmeanna agus a bpriomhthascairi
feidhmiochta gaolmhara don chéad ceithre bliana eile. Leagann an
Plean Straitéiseach na tosaiochtai agus na spriocanna ardleibhéil
amach a thacdidh le préiseas cinnteoireachta na hinstititide amach
anseo. Ta an tUachtaran agus an Fhoireann Cheannaireachta freagrach
as an bPlean Straitéiseach a bhainistiu, a athbhreithnit agus a chur i
bhfeidhm. Ta na réil agus na freagrachtai as solathar na spriocanna ar
fad leagtha amach in Aguisin 1.

Déanfar fo-straitéisi agus pleananna feidhmithe a fhorbairt do

gach ceann de na Tosaiochtai Straitéiseacha chun solathar na
spriocanna straitéiseacha, na n-aidhmeanna agus na bpriomhthascairi
feidhmiochta a ghabhann leo a chinntid. Sonréidh na pleananna seo
conas mar a bhainfear na spriocanna straitéiseacha, na spriocanna
mionsonraithe straitéiseacha agus SMART (Specific | Sonrach -
Measurable | Intomhaiste - Achievable | Indéanta - Realistic | Réaduil -
Timely | Trathuil) agus na priomhthascairi feidhmiochta a ghabhann leo,
amach. Forbréidh freagracht fheidhmeach gach sprioc straitéiseach
an plean tri dhul i dteagmhail le Scoileanna, Ranna agus Aonaid
Fheidhmidula tar éis an gcéad 3 mhi duinn glacadh leis an bPlean
Straitéiseach 2020 - 2022.

Sna pleananna mionsonraithe seo, déanfar roinnt réimsi breise a
iniuchadh agus a thaifeadadh. De réir dea-chleachtais, aithneoidh gach
sprioc straitéiseach a proéifil riosca agus a roghanna laghdaithe riosca
chun tacu le préiseas bainistiochta riosca na hinstitidide. Saineoidh
gach réimse critéir thagarmharcala. Aithneofar tosca seachtracha
agus inmheanacha, go bhféadfadh tionchar a bheith acu ar bhaint
amach na spriocanna agus na bpriomhthascairi feidhmiochta, agus
déanfar roghanna teagmhais a iniichadh. Déanfar creat measunaithe
a fhorbairt ar thionchar bhaint amach gach tosaiochta straitéisi.
Glacfar leis an gcreat ansin chun measinu a dhéanamh ar an tionchar
eacnamaioch agus soisialta a bheadh acu ar an Institildid, thar a
tosaiochtai straitéiseacha ar fad. Beidh na pleananna seo mar bhonn
le forbairt phlean leithdhailte acmhainni, ag teacht le spriocanna
straitéiseacha socraithe na hinstitidide don chéad ceithre bliana eile.

Déanfaidh an Fhoireann Cheannaireachta athbhreithnid, monatéireacht
agus tuairisciu ar dul chun cinn. Beidh sé seo mar bhonn leis an
tuarascail bhliantdil chomh maith. Cuirfear an tuarascail seo faoi bhraid
an Bhoird Rialaithe arna athbhreithnit agus arna ghlacadh. Beidh sé
mar bhonn chomh maith leis an tuarascail bhlianttil chuig an Udaras um
Ardoideachas maidir leis an Socri Feidhmiochta Misean-bhunaithe.
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Tagairti

Combhionannas Inscne a Thabhairt Chun Cinn

in Institididi Ardoideachais na hEireann - Plean
Gniomhaiochta um Inscne 2018-2020, Tuairisc an
Tascfhérsa um Chomhionannas Inscne; An Roinn
Oideachais agus Scileanna 2018

Plean Gniomhaiochta don Oideachas 2018

Plean Gniomhaiochta chun Printiseachtai agus
Qilitint a Leathnd in Eirinn, An Roinn Oideachais
agus Scileanna 2016

Cdéngas & Combhoibriu tri Nascacht - Tuairisc maidir
le hOllscoileanna Teicneolaiochta de chuid an Lionra
Taighde um Ollscoileanna Teicneolaiochta 2019

Tuairisci Coimisitnaithe ag ITDD:

- Tuairisc IBTUE | AIRO: Préifil Soch-
Dhéimeagrafach - Dushraith Fais ITDD | DkIT
2019

- PMCA: Anailis agus Staidéar ar Thionchar
Eacnamaioch, Séisialta agus Cultartha 2019

-~ PMCA: Pleandil do Shuiomhanna Féideartha
agus Staidéar Fadbhreathnaitheachta ar
Roghanna Straitéiseacha 2019

Oideachas ag teacht le hinbhuanaitheacht,

An Straitéis Naisiunta Oideachais d’Fhorbairt
Inbhuanaithe in Eirinn 2014-2020

Rannphairtiocht Mac Léinn i gCinnteoireacht

a Mhéadu, tuairisc an Ghrupa Oibre um
Rannphairtiocht Mac Léinn san Ardoideachas 2016

Sainghrupa um Chistit don Ardoideachas Amach
Anseo (Tuairisc Cassells, 2016)

Fiontraiocht 2025

Instititid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Poist d’Eirinn Amach Anseo 2019, Ulimhtchain
Rc?atha d’Eacnamaiocht an Todhchai, Rialtas na
hEireann 2019

Tacu le Dul Chun Cinn 6 Bhreisoideachas go
hArdoideachas - A chur i gCrich, 2016

An tUdaras um Ardoideachas. Staidé,ar ar Dhul
C,hun Cinn san Ardoideachas. Baile Atha Cliath: An
tUdaras um Ardoideachas, 2010

An tUdaras um Ardqideachas. Cothromas Rochtana
ar Ardoideachas in Eirinn a bhaint amach 2005-
2007

An tUdaras um Ardoideachas. Paipéar
Combhairliuchain: Forbairt phlean naisiunta nua
um chothromas rochtana ar ardoideachas a chur i
gcrich. BAC, UAO, 2014

An tUdaras um Ardoideachas: Creat Feidhmiochta
Choéras an Ardoideachais 2014-2016

An tUdaras um Ardoideachas: Feidhmiocht Chéras
an Ardoideachais - Proifili Eagraiochtai agus Earnala
2013/14

An tUdaras um Ardoideachas. Athbhreithnit
Airgeadais ar Instititidi Teicneolaiochta 2016

An tUdaras um Ardoideachas. Plean NaisiGinta um
Chothromas Rochtana ar Ardoideachas 2008-2013

An tUdaras um Ardoideachas. Athbhreithnit
Néisipnta ar Chomhionannas Inscne in Ardoideachas
na hEireann 2016

Creat Feidhmiochta an Choérais Ardoideachais
2014-16

Plean Straitéiseach 2020 - 2022

Nualaiocht 2020
Straitéis Naisiuinta Scileanna na hEireann 2025

QOilte in Eirinn - Nasctha Iei§ an Domhan - Straitéis
Oideachais Idirnaisiunta d’Eirinn 2016- 2020

An Féram Naisiunta um Theagasc agus Foghlaim san
Ardoideachas a Fheabhsu

An Plean Naisiinta um Chothromas Rochtana ar
Ardoideachas 2015-2019

An Straitéis Naisiunta don Ardoideachas 2030
An Clar Comhphairtiochta sa Rialtas

Tionscadal 2040 An Plean Forbartha Naisiunta
2018- 2027

Raiteas um Bheartais Oideachais ETIM 2017-2026

Acht na nOllscoileanna Teicneolaiochta 2Q18 Cad
Rialachais d’Instititidi Teicneolaiochta an UAO 2018



Gluais

| I

AIRO | IBTUE An tlonad Breathnaithe um Thaighde Uile-Eireann SALI | TLAS Tionscnamh na Léachtéiri Acadula Sinsearacha

Athena Swan Dul chun cinn in aitheantas a thabhairt ar inscne: STEM | ETIM Eolaiocht, Teicneolaiocht, Innealtdéireacht agus
ionadaiocht, dul chun cinn agus rath ar chach. Matamaitic

CPD | FLG Forbairt Leantinach Ghairmidil An Réigiun Na Contaetha,\: LU, Muineachain, an Cabhan, an Mhi,

CSO | POS An Phriomh-Oifig Staidrimh (NLSU | TLDU) Tuaisceart BAC, Ard Mhacha agus an Dun

DCU | OCBAC Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath TRL | LUT Leibhéil Ullmhachta don Teicneolaiocht

DKIT | ITDD InstitiGiid Teicneolaiochta Dhéin Dealgan TTO | OAT Oifig Aistrithe Teicneolaiochta

EU | AE An tAontas Eorpach TTSI| TATT An Tionscnamh um Aistria Teicneolaiochta a Threisiu

FE | BO Breisoideachas TU|OT Ollscoil Teicneolaiochta

F/T | L/A Lanaimseartha TURN | LTOT Lionra Taighde um Ollscoileanna Teicneolaiochta

GDP | Ol Olltairgeacht Intire WTE | CL Coibhéis Lanaimseartha

HE | AO Ardoideachas

HEA | UAO An tUdaras um Ardoideachas

HEI | IAO Institidid Ardoideachais

H2020 Horizon 2020 | Fis 2020

loT Instititid Teicneolaiochta

KPI'| PTF Priomhthascaire Feidhmiochta

MEND | OLT/BACTOQirthear Lér Tire / Baile Atha Cliath Thuaidh

MOU | MT

Meabhran Tuisceana

NE | IN

lontralaithe Nua

NEFHEA | CBATT

An Comhaontas Breisoideachais agus
Ardoideachais Thoir Thuaidh

NFQ | CNC An Creat Naisiunta Cailiochtai
NLSU | TLDU Tuaisceart Laighin / Deisceart Ulaidh
RDC | IFR lonad Forbartha Réigitinach
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Aguisin 1: An Prdiseas Pleanala Straitéis

| rith cruthd an Phlean Straitéisigh seo, ghlac an Instititid le préiseas
pleandla cuimsitheach agus sain-chomhairleoireachta tri chéim. Bunaiodh
roinnt grupai oibre ar leith chun na cuig phriomh-réimse sa Phlean
Straitéisigh a fhorbairt, is iad sin:

1. Dreach Athraitheach le Smaoineamh ar Chomhaontais, ar Chumaisc
agus ar Roghanna Ainmnithe

Teagasc agus Foghlaim agus Eispéireas an Fhoghlaimeora

Taighde agus Nudlaiocht

Teagmhail Naisilnta agus Idirnaisiunta

o kM b

Forbairt na hEagraiochta agus Barr Feabhais Corparaideach.

Chinntigh seo go mbeadh na spriocanna agus aidhmeanna straitéiseacha
sa Phlean ag teacht le tosaiochtai bheartais naisiinta don ardoideachas
in Eirinn agus go mbeadh an Instititiid & cur féin sa suiomh is éifeachtai le
freastal ar riachtanais na bhfoghlaimeoiri, na foirne, na bhfostéiri agus na
bpairtithe leasmhara, sa réigiin domhan-nasctha seo.

Instititid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

u y

Céim 1: Athbhreithniu ar Phriomh-Dhoiciméid Bheartais agus Anailis ar an
Timpeallacht Sheachtrach

Rinneadh athbhreithniu cuimsitheach ar na priomh-dhoiciméid bheartais
agus ar thuairisci earnala chun culra comhthéacsuil a thabhairt d’fhorbairt
Phlean Straitéiseach nua agus chun tacu leis an bpréiseas. Ta roinnt
athruithe suntasacha ar bheartais ardoideachais a d’eascair as an
Straitéis Naisiinta um Ardoideachas go 2030 - Acht na nOllscoileanna
Teicneolaiochta 2018, an Plean Forbartha Naisitinta 2018-2027, Eire
2040 agus an Straitéis Forbartha Réigiunach 2035 (Féach Aguisin 1), mar
shampla. Leagaimid béim ar leith orthu seo a leanas:

1. Straitéis athstruchturaithe agus athchoirithe don choéras tri phréiseas
bunaithe ollscoile teicneolaiochta (Congas & Comhoibril tri Nascacht
- Tuarascail Ollscoileanna Teicneolaiochta de chuid Lionra Taighde
na nOllscoileanna Teicneolaiochta (LTOT |TURN) 2019, an Straitéis
Naisianta um Ardoideachas go 2030, an tAcht um Ollscoileanna
Teicneolaiochta 2018, An Clar um Chomhphairtiocht sa Rialtas;

2. Ta cuntasacht nios mé ag Instititidi Ardoideachais anois faoina gcuid
feidhmiochta 6 tugadh isteach comhaontuithe seirbhise leis an Udaras
Ardoideachais mar ata leagtha amach sna Socruithe Feidhmiochta
Misean-bhunaithe (Straitéis Naisiinta don Ardoideachas go 2030, An
Clar um Chomhphairtiocht sa Rialtas, Creat Feidhmiochta an Chéras
Ardoideachais 2018-2021);

3. Leagadh béim ar thabhacht sholathar foghlama ar feadh an tsaoil agus
oideachais sholubtha (An Straitéis Naisilnta Scileanna go 2025, an
Féram Naisiinta um Fheabhsu Muinteoireachta agus Foghlama san
Ardoideachas (tuairisci éagsula));

4. Cuireann béim shoiléir ar rochtain agus ar rannphairtiocht de cheangal
ar Udarais Ardoideachais a bheith nios nualai agus nios soltbtha
i ndul i mbun teagmhala agus tacaiochta le grupai sainithe amhail
foghlaimeoiri lanfhasta, grapai mionlaigh agus foghlaimeoiri ata faoi
mhichumas (an Plean Naisitinta um Chothromas Rochtana ar an
Ardoideachas 2015-2020, Plean Gniomhaiochta don Oideachas 2016-
2019, Tacu le Dul Chun Cinn 6 Bhreisoideachas go hArdoideachas - A
chur i gCrich, 2016);

Plean Straitéiseach 2020 - 2022



5. Béim nios mé ar sholathar ETIM | STEM (UAO |[HEA: Athbhreithnit
Airgeadais ar na hinstitididi Teicneolaiochta 2016);

6. Cuireadh de chdram ar an earndil éiri nios freagrula do riachtanais
fhostdiri agus scileanna cearta oibre a thabhairt d'fhoghlaimeoiri (Plean
Gniomhaiochta don Oideachas 2016-2019, Athbhreithnit ar Qilidint
Printiseachtai in Eirinn 2013);

7. lonchur Instititidi Teicneolaiochta i solathar spriocanna taighde
trasdisciplineacha, nualaiochta agus forbartha fiontar (Fiontar 2025,
Nualaiocht 2020);

8. Béim nios mé ar an gclar oibre idirndisiinta. (An Straitéis Naisiinta um
Ardoideachas go 2030);

9. Béim arilchinedlacht agus ar chomhionannas le béim straitéiseach ar leith ar
chomhionannas inscne in instititidi ardoideachais (Athbhreithnid Naisitnta
an Udarais um Ardoideachas ar Chomhionannas Inscne in Instititidi
Ardoideachais na hEireann 2016).

Cuireann beartais da leithéid, ata ag brath ar chistit go minic, ddshlain nios
suntasai roimh chéras ardoideachais a bhi faoi bhri cheana féin. Ni mér don
ardoideachas in Eirinn a bheith nios gasta agus nios freagrtla na riamh chun
aghaidh a thabhairt ar thimpeallacht naisitinta agus domhanda até athraitheach
agus casta, le Brexit san direamh.

Thacaigh an t-atbhreithnil seo linn tosca seachtracha, agus an mhacrai-
thimpeallacht ina mbeidh an Instititid ag pleanail a treo straitéisigh don
todhchai, a aithint agus a scéipeail. Chomh maith leis sin, sainscagadh agus
athbhreithniodh raon foinsi sonrai chun tacu leis an bprdéiseas.

Ina measc, bhi: .
a. Sonrai staitistitla 6 fhoinsi éagsula lena n-airitear Solas, an tUdaras um
Ardoideachas, Ranna Rialtais, an POS | CSO agus IBTUE | AIRO;

b. tuairisci um riachtanais scileanna agus um phroifili fiontar don réigiun;
c. tosca seachtracha, go mbionn tionchar acu ar ardoideachas in Eirinn;
d. treochtai naisitnta agus idirndisiinta san ardoideachas, agus

e. dea-chleachtas i solathar ardoideachais ag leibhéal naisianta agus
idirndisiunta.

Cuireadh leis an mbonn fianaise seo tri thorthai Athbhreithnit na hinstitidide
agus trid an obair ar fhorbairt straitéise deich mbliana na hinstititide ar Phunann
Clar a chur san aireamh ann, rud a thacaigh ansin le préiseas Athbhreithnithe
na gClar sa cheithre Scoil. Thacaigh straitéis na bpunann le solathar cuspairi
straitéiseacha ITDD oideachas a chur ar fail ata dirithe ar ghairmeacha agus

a léirionn, agus a fhreastalaionn ar, riachtanais reatha agus ionchasacha

na sochai, an phobail agus lucht na fiontraiochta. Chuir an Instititid a
nAthbhreithnia Institidide 2019 i gcrich, go ndearnadh athbhreithnia idirnaisianta
air, agus Athbhreithnithe Clar da ceithre Scoileanna: Scoil an Ghné agus na
nDaonnachtai, Scoil na hinnealtéireachta, Scoil na Slainte agus na hEolaiochta,
agus Scoil na Faisnéisiochta agus na nEalaion Cruthaitheach. Rinneadar seo
iniichoireacht shonrach ar phréiseas feabhsaithe caighdean na hinstitidide agus
athbhreithnid ar a punann clar acaduil iomlan. Mhol Tuairisc an Athbhreithnithe
Instititidigh 2019 an Instititid as a tiomantas laidir d’fhanuint suntasach da
réigiun agus as teagasc agus foghlaim a chomhthathu le foghlaim ar feadh an
tsaoil, le tagairt ar leith don aghaidh a thug an Instititid air tri chomhphairtiocht
a lorg le lucht fiontair. Ta préisis an Athbhreithnithe Instititidigh agus an
Athbhreithnithe Clar tar éis an Institidid a threoru le sraith gniomhaiochtai a
fhorbairt in ord tosaiochta le cinntid go mbeadh dearadh agus solathar a clar
tairbheach da réigiun, agus eispéireas foghlaimeora a éascu ata bunaithe ar
dhea-chleachtas agus stiurtha ag taighde.
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Cuireadbh tri thuairisc, coimisiunta go seachtrach, i gcrich a thug
tacair shonrai cainniochtuil agus cailiochtuil, sainiuil don Instititid, le
tacu lenar straitéisi.

1. Préifil Soch-Dhéimeagrafach - Dushraith Fais ITDD | DkIT 2019.
Thug tuairisc na bpriomhthascairi Iéargas ceart ar leithdhaileadh
agus patran threochtai staitistidla don dobharcheantar - 6 Thuaidh
is 6 Theas. Bhi sonrai na tuairisce bunaithe ar Dhaonaireamh 2016
i bPoblacht na hEireann agus ar shonrai an daonairimh is déanai 6
Thuaisceart na hEireann. Bhi an tuairisc dirithe ar phriomhthascairf
éagsula, lena n-airitear (a) proéifil an daonra, (b) oideachas gnéthaithe,
(c) eacnamaiocht agus fostaiocht agus (d) préifil an dobharcheantair
agus anailis ‘taisteal chuig an obair’

2. PMCA: Anailis agus Staidéar ar Thionchar Eacnamaioch, Séisialta agus
Cultartha 2019.
Rinne an tuairisc seo torthai staidéir neamhspleach ar an tionchar
eacnamaioch, sdisialta agus culturtha ata ag an Instititid.

3. PMCA: Pleanail do Shuiomhanna Féideartha agus Staidéar
Fadbhreathnaitheachta ar Roghanna Straitéiseacha (Ainmnithe,
Cumaisc & Comhaontais) 2019.

Rinne an tuairisc seo measunu, ar bhonn fianaise, ar roghanna
straitéiseacha (6 thaobh ainmnithe, cumasc agus comhaontas de)
maidir le todhchai Institidid Teicneolaiochta Dhun Dealgan. Cuimsithe
sa tuairisc seo bhi anailis mhionsonraithe ar thorthai shuirbhé foirne
agus seisitin le focasghrupai ina raibh foghlaimeoiri agus lucht fiontair.
B’fhoinse iontach, léirsteanach sonrai i a thacddh le roghnu tosaiochtai
agus cuspoiri straitéiseacha.

Instititid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Céim 2: Anailis ar thosca inmheanacha agus ar riachtanais ata le teacht

| ndiaidh an athbhreithnithe ar an timpeallacht sheachtrach, rinneadh

na tosca inmheanacha go mbeadh tionchar féideartha acu ar threo
straitéiseach na hinstitiide a mheas. Mar chuid de sin, rinneadh anailis ar
shuiomh reatha na hinstitidide. Léiriodh an-chuid den obair seo i bPleanail
do Shuiomhanna Féideartha agus Staidéar Fadbhreathnaitheachta ar
Roghanna Straitéiseacha, ina raibh anailis mhionsonraithe ar bhun-
fheidhmiocht na hinstititide.

Taispeanadh an obair seo chomh maith i Socri Feidhmiochta

Miseanbhunaithe an UAO 2018-2021. Rinneadh machnamh cuf orthu seo a

leanas:

a. sonrai agus staitistici a Iéirionn treochtai méadrachta lena n-airitear:
lion na mac Iéinn; idirnaisiunu; cistiu taighde; sonrai agus teagmhail
fiontair;

b. athbhreithnia ar fheidhmiocht an Phlean Straitéisigh reatha;

c. anailis ar laidreachtal, laigi, deiseanna, agus bagairti na hlnstit,iL'Jide
chun a tosca idirdhealaitheacha 6 Earnail ghinearalta UAO in Eirinn a
aithint;

d. féachaint an bhfuil ga le fo-straitéisi agus pleananna, agus iad a
aithint, don Phlean Straitéiseach nua. Chuirfi san aireamh iontu:
1. foghlaim agus teagasc
2. taighde agus nualaiocht, agus
3. teagmhadil naisianta agus idirnaisiunta.

Bhi na préisis agus na tuairisci seo tacaithe ag sraith comhairlidchan

le raon leathan pairtithe leasmhara inmheanacha agus seachtracha

chun tuilleadh measunaithe a dhéanamh ar riachtanais reatha agus
ionchasacha. Rinneadh comhairliichain le lucht foirne ag leibhéal Scoile
agus Feidhmiochta, le foghlaimeoiri, leis an bhFoireann Cheannaireachta,
leis an gCoiste Stiurtha, leis an mBord Rialaithe agus le gripai seachtracha
lena n-airitear OCBAC | DCU, CBATT | NEFHEA, Féraim Eacnamaiocha,
agus Gniomhaireachtai Stait amhail Fiontraiocht Eireann, an tUdaras
Forbartha Tionscail, Comhairlithe Contae, lucht fiontair agus pairtithe
leasmhara 6n bpobal.
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I ndiaidh Céimeanna 1 agus 2 a chur i gcrich, rinneadh machnamh i gCéim
3 ar na bealaf straitéiseacha atéa ar fail don Instititiid. On machnamh sin,
rinneadh beartu tosaiochta agus roghnaiodh priomh-spriocanna agus
aidhmeanna chun uaillmhianta na hinstitidide a bhaint amach thar na
blianta atd romhainn. Aithniodh i ndiaidh sin priomhthascairi feidhmiochta
do gach ceann de na cuspoiri sin le dul chun cinn a thomhas. Rinneadh
machnamh cui le cinntit go raibh an straitéis ag teacht le Socruithe
Feidhmiochta Misean-bhunaithe an UAO.

Ta an Plean Straitéiseach curtha le chéile, mar sin, thar cuig
phriomhthosaiocht straitéiseach lena n-airitear:
An Dreach Athraitheach 6 thaobh Ainmnithe, Cumasc agus
Comhaontas de

Barr Feabhais i dTeagasc agus Foghlaim agus Caighdean Eispéireas an
Fhoghlaimeora

Taighde agus Nudlaiocht Ardchaighdedin, ata lomaioch go
hidirnaisiunta
Teagmhail Feabhsaithe Naisidnta agus Idirnaisiunta

Forbairt Eagraiochta agus Barr Feabhais Corparaideach

Chomh maith leis sin, aithniodh raon téamai (cumas, rath mac Iéinn,
aitheantas, comhphairtiocht, inbhuanaitheacht agus slainte agus follaine)
agus roinnt tosca cumasaithe (forbairt ghairmitil leantinach don fhoireann,
diseanna an champais a fheabhsu, infreastruchtidr agus cérais TF | IT
feabhsaithe, pleanail mhionsonraithe airgeadais agus acmhainni) a bheidh
mar thaca faoi chur i bhfeidhm an Phlean Straitéisigh 2020-2023.
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Aguisin 2: Freagracht Fheidhmi

Tosaiocht Straitéiseach

Dreach Athraitheach

Teagasc agus Foghlaim agus Eispéireas

an Fhoghlaimeora

Taighde agus Nudlaiocht

Teagmhail Naisiunta agus Idirnaisidnta

Forbairt Eagraiochta agus Barr

Feabhais Corparaideach

Instititid Teicneolaiochta Dhin Dealgan

Freagracht Feidhmitchain

- Uachtaran agus Foireann Cheannaireachta

- Leasuachtaran Gnéthai Acadula & Claraitheoir

- Cinn na Scoileanna

- Ceann Teagaisc agus Foghlama

- Ceann Taighde

- An Ceann Nudlaiochta agus Forbartha Gné

- An Ceann Nualaiochta agus Forbartha Gné

- Bainisteoir Idirnaisitinta

%
>

Airgeadas agus Acmhainni Daonna
Bainisteoir IT

Leasuachtaran Pleanala, Cumarsaide agus,
Forbartha Straitéisi

Ceann na Margaiochta agus Cumarsaide

LN 4

uc

hain

Fo-Straitéis agus Plean Gniomhaiochta
- Creat Ainmnithe OT agus Plean Gniomhaiochta um

Chomhaontais Thrasteorann

- Straitéis Teagaisc agus Foghlama 2020-2023
- Plean Ghniomhaiochta um Rannphairtiocht Foghlaimeoiri 2020-2023

- Straitéis Taighde agus Nualaiochta 2020-2023

- Straitéis Naisiinta Rannphairtiochta 2020-2023
- Straitéis Idirnaisitnaithe 2020-2023

- Plean Acmhainni 2020-2023

- Plean Airgeadais 2020-2023

- Plean TF | IT 2020-2030

- Plean Forbartha Campais 2020-2030

- Straitéis Mhargaiochta agus Forbartha Branda 2020-2023

- Straitéis Chumarsaide Inmheanai agus Seachtrai 2020-2023
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