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NASC LEIS AN SAOL MOR

Thug Instititiid Teicneolaiochta Dhun Dealgan (ITDD | DKIT) aghaidh
ar dhushlain shuntasacha le linn tréimhse an Phlean Straitéisf is
déanai (2011-2016). Bhi na tosaiochtaf ndisitinta a sonraiodh sa
Straitéis Naisiunta um Ardoideachas, suas go 2030, uaillmhianach
agus chuir siad treo nua ar fail le céras ardoideachais soiléir agus
comhoibrioch a fhorbairt tri bhraisli réigitinacha agus ollscoileanna
teicneolaiochta. Cuireadh béim nios mo ar na réil éagsula ata ag
an ardoideachas sa bhfoghlaim agus sa teagasc, sa taighde agus
sa ghniomhu chun go mbeadh tionchar nios suntasaf ag lucht

an ardoideachais a sainchiramai a bhaint amach go réigitnach,
go ndisitinta agus go hidirndisitinta. Léiriodh an fhreagracht

agus an chuntasacht seo aris sa phroiseas plé straitéisigh a
rinneadh don tsamhail chistithe feidhmiochta agus i bhforbairt
Chomhshocruithe Feidhmiochta Misean-Bhunaithe san Institidid.
Le linn an ama seo, ta ciorruithe leantacha agus suntasacha tar
éis tarlu san ardoideachas go ginearalta, agus in ITDD ach go
hairithe, agus ta laghdu acmhainni tarlaithe ¢ thaobh foirne, caipitil
agus infreastruchtuir de. Mar sin féin, rinne lucht na hinstititide

a ndicheall na cuspdiri leagtha amach ina bPlean Straitéiseach

a bhaint amach agus d'éirigh leo na priomh-aidhmeanna agus
spriocanna straitéiseacha ann a chur i gerich.

Té sé cruthaithe ag ITDD go bhfuil siin ann a bheith oiriinaitheach
agus athléimneach i gcas aghaidh a thabhairt ar dhtshlain dheacra
agus athruithe a bhainistid, ag baint barr feabhais amach sa
bhfoghlaim, sa taighde agus sa ghniomh. Sa bhliain 2016, luaigh
an ECFE (OECD) ITDD mar eiseamlair dea-chleachtais san Eoraip
as fiontraiocht a leabu san oideachas agus ba mhor an onair é

gur bhronn an Coimisiuin Eorpach Ddmhachtain Taighde as Barr
Feabhais AO | HR ar ITDD. Is comhartha aitheantais é ddamhachtain
da leithéid de mhoérghniomhartha na foirne i solathar ardchaighdean
ardoideachais a bhi tacaithe ag taighde agus teagmhail, agus is
mor an buntaiste a bhi ann dar bhfoghlaimeoiri agus don réigiin go
ndéanaimid freastal air.

Leagann an Plean Straitéiseach 2017-2019
treo nua amach do ITDD chun a suiomh a
chinntiu agus a neartu i dtimpeallacht an
ardoideachais. Taimid tar éis machnamh a

dhéanamh ar na gniomhartha a thugamar
chun criche agus na dushlain a bhi romhainn
san am ata thart, agus rinneamar machnamh
ar an todhchai chomh maith.

BROLLAGH

Fanfaidh suiomh ITDD socair i dtimpeallacht an ardoideachais

go ndisitinta agus déanfaimid na gaolta le comhphairtithe
straitéiseacha a threisit. Nuair is cui, cuirfidh an Insititid roimpi
comhaontais nua a chruthd chun forbairt todhchai a dhaingnid.
Cuirfidh ITDD béim straitéiseach ar a clar oibre idirnaisiunaithe
agus fanfaidh si sa rél ceannasach até aici sa réimse seo. Beidh
an Instititid gnfomhach i ngach ceantar sa réigiun chun deiseanna
oideachais, eacnamaiocha, soisialta agus cultirtha a chur ar fail.

Larnach i dtéama na straitéise seo té an pobal go ndéanann

an Institivid freastal orthu - a pobal inmhednach foghlaimeoirf
agus foirne agus pairithe leasmhara seachtracha, lena n-airitear
fostairi, fiontair, eagraiochtai pobail agus eile. Beidh ITDD mar
sholéathrai ardoideachais dirithe go priomha ar a réigiun féin. Thairis
sin, déanfaidh an Insititid a dicheall riachtanais na bhfostoiri a
chombhlionadh tri chreat gniomhaithe comhoibrioch.

Nil ach tri instititid teicneolaiochta até suite ar an dteorainn le
Tuaisceart Eireann agus ta ITDD ina measc, agus is cinnte go
mbeidh tionchar ag Brexit agus na dushldin agus na deiseanna a
d'eascair as ar ITDD. Ta ITDD tiomanta don chomhoibrit leantach
le comhghleacaithe agus le pairtithe straitéiseacha i dTuaisceart
Eireann chun todhchaf réigiin na teorann a dhaingnid.

Leagann an Straitéis seo uaillmhian nua amach do ITDD ata aireach
ar shrianta leantacha airgeadais. Leanfaidh an Instititid ar aghaidh

ag déanamh freastail ar fhoghlaimeoirf, ar fhostadiri, ar phobail agus

ar an réigiun.

Ann Campbell
Uachtaran
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7N V'V RAITEAS AN
AR CHATHAOIRLIGH

Thar ceann Chomhlacht Rialaithe
Instititid Teicneolaiochta Dhun Dealgan,
ta athas orm Plean Straitéiseach 2017-
2019 d'Intstititid Teicneolaiochta Dhin

' = l - ‘.‘l P Dealgan (ITDD | DKIT) a chur i lathair.
L " ¥
< ; g‘ { Déanaim comhghairdeas leis an
b ‘] : . .
_— bhfoireann uile as na cuspdiri agus

na spriocanna a bhi leagtha amach

sa Phlean Straitéiseach (2011-2016)

a bhaint amach. T4 ITDD tiomanta
d'ardchaighdean feabhais a bhaint amach
san uile rud a dhéanaimid. In am go raibh srianta suntasacha airgeadais ann,
rinne an Comhlacht Rialaithe, an Feidhmeannas agus lucht na foirne sar-obair
chun an Instititid a choimead daingean le leas ar bhfoghlaimeoiri agus ar
bpobail a chinntid. Léiriodh an tiomantas seo sa tsli gur tégadh diseanna nua
spoirt agus féilliochta sa bhliain 2014, agus is iomai sampla eile ata le feiceail.

PR Leagann Plean Straitéiseach 2017-2019 misean agus fis amach d'ITDD

chun a chinntit go geruthafonn si it cheannasach di féin i dtimpeallacht an
Ardoideachais in Eirinn. T4 na haidhmeanna agus na cuspdiri ata leagtha amach
anseo buntacaithe ag na tosaiochtai polasai naisitinta. Dearbhaionn agus
neartaionn na haidhmeanna agus na cuspoiri seo téarmai tagartha réigitinach
na hinstitiide chomh maith, gan teacht salach ar an gclar oibre naisitinta don
ardoideachas.

Ba mhaith liom buiochas ¢ chrof a ghabhail le mo chomhghleacaithe sa
Chomhlacht Rialaithe, leis an mBord Feidhmitichain, le foireann agus mic léinn
na hinstititide, le comhphairtithe agus le pairtithe leasmhara, le fostairi agus leis
an bpobal i gcoitinne as gach ni atéd déanta acu don Instititid. T4 todhchaf geal
romhainn anseo san Institidid agus, le tacafocht agus tiomantas 6nar bpairtithe
leasmhara, nil aon dabht ach go mbainfear amach cuspdiri &r straitéise thar na
tribliana ata le teacht.

Braithim go mbeidh rél suntasach ag ITDD i saol oideachais, eacnamaioch,
soisialta agus culturtha ar réigidin ar feadh i bhfad.

. Clifford Kelly
N Cathaoirleach an Chomhlacht Rialaithe




REAMHRA

Téa an clu até bainte amach ag Instititid Teicneolaiochta Dhin
Dealgan (ITDD) mar sholathrai ceannasach ardoideachais i réigitin
an Oirthuaiscirt tuillte aici, le foghlaimeoiri meallta aici go ndisiunta
agus go hidirnaisiunta. Cuireann an Plean Straitéiseach 2017-
2019 le mérghniomhartha na bpleananna roimhe agus leagann sé
misean agus fis na hinstitiide amach do na tri bliana até le teacht.
Forbraiodh an plean seo direach i ndiaidh chulaithe eacnamaiochta
domhanda agus ag am ina bhfuil an-chuid éiginnteachta le braith,
go hairithe i ndiaidh an chinnidh 6n Riocht Aontaithe imeacht

as an Aontas Eorpach (Brexit). Maraon leis an rol casta agus
ilghnéitheach até ag earnail ardoideachais na hEireann i gcoitinne,
cuireann Brexit dushlain agus deiseanna breise romhainn chomh
maith. D'Institiuid Teicneolafochta ata suite ar an t-aon teorainn
talun idir an RA agus an AE, ta sé seo thar a bheith tdbhachtach.
Té plean straitéiseach nua ITDD, mar sin, tar éis seo a chur san
aireamh go mor. Léirionn an Plean treo straitéiseach na hinstititide
agus muid ag druidim i dtreo 2020 agus dearbhaitear athnuachan
cuspdra ann cur le réigiun an Oirthuaiscirt, leis an réigiin
trasteorann agus le beartais ndisitnta édbhartha.

Forbraiodh an Plean Straitéiseach 2017-2019 idir Iuil agus Nollaig
2016 agus mairfidh sé tri bliana. Aontafodh ar an trathchlar
le roinnt priomh-ghnéithe curtha san direamh ag an am gur
scriobhadh é. lad seo a leanas tri shampla de na gnéithe céanna:

Ceapachain shinsearacha shuntasacha
a mheastar a tharloidh sa bhliain 2017;

Gealltanais leantacha faoi Phlean
Airgeadais ITDD 2015-2018, ar ghlac
Combhlacht Rialaithe ITDD leo agus a

d'fhaomh an UAO (HEA) i mi Eanair
2015;

Cursa nua de Chomhshocruithe
Feidhmiochta an UAQ (HEA) Misean-
Bhunaithe i ndiaidh 2016.
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Ghlac an Instititid le proiseas pleanala
straitéisi ata cuimsitheach, ina
mbeidh an-chuid comhairliichain
ann agus ina bhfuil tri chéim ann.
Chinntigh seo go mbeadh na cuspairi
agus na haidhmeanna straitéiseacha
sonraithe sa Phlean ar aon dul le
tosaiochtai polasai naisiunta don
ardoideachas in Eirinn agus go
mbeadh an Institidid sa suiomh

ceart chun freastal ar riachtanais na
bhfoghlaimeoiri, na bhfostoiri agus
na bpairtithe leasmhara i réigiin an
Oirthuaiscirt.

"

Ly

CEIM 1
ATHBHREITHNIU AR EOCHAIR-DHOICIMEID PHOLASAI
AGUS ANAILIS AR AN TIMPEALLACHT SHEACHTRACH

Rinneadh athbhreithnit ar eochair-dhoiciméid pholasai agus

ar thuairisci earnala chun culra comhthéacsuil a chur ar fail

le Plean Straitéiseach nua a fhorbairt agus leis an bproiseas

a stitradh. Chabhraigh seo linn tosca seachtracha agus an
mhacraithimpeallacht, ina mbeidh an Instititid ag déanamh
pleandla maidir lena treo straitéiseach amach anseo, a aithint agus
a scoipedil. Thairis sin, tiomsaiodh agus athbhreithniodh raon
foinsi sonrai chun an préiseas foriomlan a stidradh. Ina measc
siud, inter alia:

a Eochair-shonraf staitistitla 6 fhoinsi éagsula lena n-diritear
Solas, an tUAO (HEA), Ranna Rialtais, POS (CS0) agus IBTUE
(AIRO);

b Tuarascélacha maidir le riachtanais scileanna agus
tuarascalacha ar phroifili tionscail don réigiun;

c Tosca seachtracha, a mbeadh tionchar acu né a thiocfadh
salach ar ardoideachas na hEireann;

d Treochtai ndisiunta agus idirnaisiunta san ardoideachas agus

e dea-chleachtas san ardoideachas a sholathar ag leibhéal
ndisilinta agus idirnaisiunta.
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CEIM 2
ANAILIS AR THOSCA INMHEANACHA AGUS RIACHTANAIS
SA TODHCHAI

I ndiaidh an athbhreithnithe ar an timpeallacht sheachtrach,
rinneadh machnamh ar na tosca inmhednacha a d'fhéadfadh
tionchar a bheith acu ar threo straitéiseach na hinstititide.
Rinneadh anailis ar sheasamh reatha na hinstititide sa
mhachnamh céanna. Bhi an-chuid den obair seo curtha i gcrich
cheana féin nuair a bhi Plean Airgeadais na hinstititiide 2015-2018
a ullmht agus ta sé ar fail sa Tuarascdil is déanai ar Dhul Chun
Cinn a seoladh chuig an UAO (HEA) maidir leis an gComhshocru
Feidhmiochta Misean-Bhunaithe. Rinneadh an machnamh cufi
orthu seo a leanas:

a Sonraf agus staitistici inmheanacha a léirionn treochtaf in
eochair-mhéadracht a chuimseodh: lion na bhfoghlaimeoirf;
idirndisiund; cistiu taighde; sonrai agus gniomhu
flontraiochta;

b Athbhreithnit ar an bPlean Straitéiseach reatha, le roinnt fo-
straitéisi san aireamh;

¢ Anailis ar laidreachtat, laigi, deiseanna agus bagairti na
hinstitidide chun na priomh-thosca éagsulachta a aithint idir
sinne agus an chuid eile den Earnail 1A (HEI) in Eirinn;

d Fo-straitéisi agus pleananna don Phlean Straitéiseach nua a
aithint, agus a fheicedil an bhfuil ga leo agus

e Na Comhshocruithe Feidhmiochta Misean-Bhunaithe sa
chéad chéim eile ag an UAO (HEA). Bhi sé seo comhlanaithe
ag sraith seisitin comhairlitichdin le raon pairti leasmhar
seachtrach agus inmheénach chun riachtanais reatha agus
todhchal a mheas. | measc na seisitin comhairlitichdin
seo bhi seisitin le lucht foirne ag leibhéil Scoile agus
feidhmitichdin agus le foghlaimeoiri, leis an mBord
Feidhmiuchain, leis an gComhlacht Rialaithe maraon le
grupai agus eagraiochtai seachtracha lena n-airftear OCBAC

(DCU), CBATT (NEFHEA), BOOE (ETB), FE (El), UFT (IDA), OFA
(LEO), RCS (DSP), Féram Scileanna, Comhairli Contae agus le
pairtithe leasmhara sa tionscal agus sa phobal.

CEIM 3

MEASUNUO AR AGUS ROGHNU ROGHANNA STRAITEISEACHA

I ndiaidh Céim 1 agus 2 a chur i gerich, rinneadh machnamh i
gCéim 3 ar na bealai straitéiseacha a bhi ar fail don Instititid agus
ar an mbeartu tosaiochta agus ar na cuspéiri agus aidhmeanna

straitéiseacha a cuireadh i bhfeidhm chun uaillmhianta na hinstitidide
don todhchai a bhaint amach. | ndiaidh seo, aithniodh eochairthascairi

feidhmiochta do gach cuspdir chun go bhféadfai dul chun cinn a
mheas. Rinneadh machnamh cothrom le cinntit go mbeadh an

straitéis ar aon dul Comhshocruithe Feidhmiochta Misean-Bhunaithe

an UAO (HEA). T4 an Plean Straitéiseach, dé bharr, deartha le hocht
bpriomh-réimse san aireamh:

1 Braisli Réigitnacha;

2 Cothroime Rochtana sa Rannphairtiocht agus Foghlaim ar Feadh

an tSaoil;

3 Foghlaim agus Teagasc Barr Feabhais agus Eispéireas Foghlama

Ardchaighdedin a Sholdthar don Fhoghlaimeoir;

4 Taighde agus Nudlaiocht Ardchaighdedin agus a bheadh
lomaioch go hidirnaisiunta;

5 Teagmhadil nios fearr le Fiontair agus leis an bPobal agus Malartu

Eolais Leabaithe;
6 Idirndisiunu Leasaithe;
7 Comhdhluthu Instititide agus;

8  Athruithe a Chur i bhFeidhm.

Téa an Plean Straitéiseach 2017-2019 stitrtha ag dalaf airgeadais agus

acmhainne na hinstititide.

NASC LEIS AN BHFOGHLAIM. NASC LEIS AN BPOBAL. NASC LEIS AN DTODHCHAI

9



10

COMHTHEACS, CULRA
AGUS PROIFIL

2.1 COMTHEACS

Forbraiodh Plean Straitéiseach 2017-2019 i gcomhthéacs
timpeallachta dushlanai, sior-athraithi. Le hEire direach ag teacht
as culu eacnamaiochta, té institididi ardoideachais na tire faoi
bhrd mér na dualgais a chomhlionadh a bhaineann le solathar
ardoideachais ardchaighdeain, le hacmhainni teoranta ata ag dul i
laghad - idir acmhainni daonna, fisiciula agus airgeadais. T4 ITDD
tar éis ciorruithe ina maoiniu 6n stat a bhraith, a d'eascair as an
ngéarchéim airgeadais, agus ta lion na bhfoghlaimeoirf tar éis dul

i méid. Le linn an ama seo, ta raon athruithe suntasacha i bpolasaf
an ardoideachais tar éis teacht isteach chun go gcuimseofai seo a
leanas:

1 Straitéis chun athsrtuchturd agus least a dhéanamh ag
leibhéal corais tri ollscoileanna teicneolaiochta agus braisli IA
(HEI) sa réigiun a bhunu. (An Straitéis Naisitnta Ard-Oideachais
go dti 2030, Clar Comhphdirtiochta sa Rialtas, "I dTreo Todhchaf
don Ardoideachas 2012);

2 Ta Instititidi Ardoideachais nios cuntasai anois as a gcuid
feidhmiochta ¢ cruthaiodh comhaontuithe seirbhise leis an
Udaras um Ard-Oideachas, faoi mar até leagtha amach sna
Comhshocruithe Feidhmiochta Misean-Bhunaithe, agus ta
méid airithe cistithe faoi réir éifeachtachta feidhmiochta
anois. (An Straitéis Naisiunta Ard-Oideachais go dti 2030,

Clar Comhphairtiochta sa Rialtas, An Creat Feidhmiochta sa
Chdras Ardoideachais 2014-16, "Scanadh ar Thimpeallacht
Ardoideachais 2016);

3 Cuireadh béim ar an tdbhacht a bhaineann le Foghlaim ar
Feadh an tSaoil sgus solathar oideachais solubtha (Straitéis
Ndisitnta Scileanna go dti 2025, An Dichuachadh Ardoideachais
2016, Tuairisci dn bhFéram Ndisiunta um Leasu Teagaisc agus
Foghlama san Ardoideachas),

4 Nuair a bhionn béim shoiléir ar rochtain agus rannphairtiocht,
is ga don IA (HEI) a bheith nios nuélai agus inoiritinaithi i
ngniomht agus i dtact le grdpaf sonraithe, le foghlaimeoirf
lanfhasta, gripai mionlaigh agus foghlaimeoiri ata
faoi mhichumas, mar shampla. (An Plean Naisiunta
um Chothromas Teachta ar Ardoideachas 2015—-2020,

Plean Gniomhaiochta don Oideachas 2016-2019, Clar
Comhphairtiochta sa Rialtas, "Tacu le hidirthréimhse Shocair dn
mBreisoideachas go dti an Ardoideachas — Cur i gCrich, 2016),

5 Béim mhéadaithe ar sholathar ETIM | STEM. (UAO | HEA:
Athbhreithniu Airgeadais ar Institididi Teicneolaiochta, 2016);
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6 Té de dhualgas ar an earnail bheith nios freagrdla do riachtanais an fhostéra agus
scileanna cui oibre a thabhairt d'fhoghlaimeoiri. (Plean Gniomhaiochta don Oideachas
2016-2019, Athbhreithnit ar Oilidint Phrintiseachta in Eirinn 2013);

7 Na nithe a dhéanann IA (HEI) chun cur le baint amach spriocanna forbartha taighde,
nudlaiochta agus fiontair trasdisciplineacha. (Border Regional Action Plan for Jobs,
Enterprise 2025, Innovation 2020);

8 Béim mhéadaithe ar chlar oibre idirnaisitinaithe. (An Straitéis Naisitinta Ard-Oideachais
go dtf 2030);

9 Béim ar éagsulacht agus ar chomhionannas le béim straitéiseach ar leith ar
chomhionannas inscne in instititidf ardoideachais. (UAO | HEA Athbhreithniu Néisitnta
ar Chothromas Inscne in Institididi Ardoideachais na hEireann 2016).

Leagadh an méid sin thuas amach le culra caidrimh tionsclaioch sior-athraitheach

san direamh, (Comhaontuithe Bhéthar Lansdun, Tuarascail Cush) maraon le timpeallacht
chistithe até fior-dhushlanach. (Scanning the Higher Education Landscape, Expert Group on
Future Funding for Higher Education” (Tuarascail Cassells, 2076)).

Cuireann seasaimh pholasaf dé leithéid, agus an-chuid acu bainteach le cistit, dushlain
nios deacra fés ar chéras ardoideachais a bhi faoi bhri ollmhér cheana féin. Is ga do lucht
ardoideachais na hEireann a bheith nios soltbtha agus nios freagrula chun aghaidh a
thabhairt ar thimpeallacht athraitheach agus shuaite naisitinta agus domhanda, le Brexit
san aireamh.

Is laistigh de na comhthéacsanna seo ata ITDD tar éis a misean agus a fis don chéad tri
bliana eile a bhunu.
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2.2 CULRA AGUS PROIFIL REATHA

T4 ITDD suite go straitéiseach leath bealaigh idir Baile Atha
Cliath agus Béal Feirste, ar an teorainn le Tuaisceart Eireann. Ta
daonra measta de 3.29 millitin duine 90 néiméad (ag tiomaint)
6n gcampas agus b'ionann sin, sa bhliain 2011, agus thart ar
52% de dhaonra iomlan an oiledin ("Tuarascdil IBTUE | AIRO:
Proifil socheacnamaiochta ar cheantar ITDD, 20712"). Leagann

seo dushlain agus deiseanna uathula ar an Instititid 6 thaobh
airgeadais, sdisialta agus culturtha de.

Léirionn praifil déimeagrafach cheantar réigitinach ITDD go bhfuil
gnéthachtail céime trit leibhéal, i measc an daonra i roinnt de
na contaetha sin, ag leibhéil isle i gcomparaid le mean an Stait,
ata ag 16.4% ("Tuarascail IBTUE | AIRO: Préifil socheacnamaiochta
ar cheantar ITDD, 2012"). Cé go bhfuil difhostaiocht sa réigitn
tar éis laghdu, ta an leibhéal rannphairtiochta sa lucht saothair i
réigiin na Teorann ag an rata is isle in Eirinn, 56.5% (Feasachan
Réigitinach Scileanna, 2016). Léirionn innéacsanna diothachta go
bhfuil roinnt de na ceantair is mé faoi mhibhuntaiste in Eirinn
lonnaithe sa réigiun seo. Thairis sin, ta ceantair tuaithe agus
uirbeacha cuimsithe sa réigiun seo.

Bunaiodh ITDD sa bhliain 1970 agus tagann 89% da cuid
foghlaimeoiri 6na réigiun féin. T4 ITDD ar an instititid
ardoideachais ceannasach san Oirthuaisceart, agus cuireann

si go mor le forbairt oideachastil, eacnamaiochta, shéisialta
agus chultdrtha an réigitin. Is pobal briomhar foghlama ata

san Instititid le thart ar 5,200 foghlaimeoir, 500 ball foirne agus
campas 90 acra ar a bhfuil diseanna urscothacha spdirt a tégadh
le déanai. Tri barr feabhais a bhaint amach san fhoghlaim agus
sa teagasc, sa taighde agus i ngniomhd, ta an Instititid ina férsa
bunathraithe f6s, is cinnte.
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41.8%

MUINEACHAN

12.7%

TUAISCEART BHAILE
ATHA CLIATH

11.4%

Foghlaimeoiri

Tagann an chuid is mé dfhoghlaimeoiri ITDD 6 chontae LU
(41.8%), contae na Mi (17.5%), Muineachan (12.7%), an Cabhan
(6.4%) agus Tuaisceart Bhaile Atha Cliath (11.4%). ("HEA SIDF
MEND Cluster - Multi-component: Teaching & Learning, Access &
Transition, Final Report 2015"). Freastalaionn ITDD, mar sin, ar
cheantar geografach ar leith in earndil na ninstitididi Teicnolaiochta
(loT) agus ta daonra iomldn foghlaimeoiri de 5,200 ann, ina
bhfuil 98% ina bhfochéimithe agus 2% ina n-iarchéimithe.

Ta 6% ina bhfoghlaimeoiri soltibtha agus ta 2% pdirteach i

gclair ghniomhachtaithe don mhargadh fostaiochta. T4 16%
d'fhochéimithe lanaimseartha ina bhfoghlaimeoiri lanfhasta
agus is as grupai sonraithe socheacnamaiochta iad 25%
d'fhoghlaimeoiri. Ta an lion is mo d'fhoghlaimeoiri idirnaisiinta
san earndil IoT ag ITDD, 9% den lion foghlaimeoirf ldnaimseartha.
(Tuairisc CTML (SRS) Méarta 2016).

36%

Tacaiocht agus
Ta cailiocht Bl
leibhéal 10 ag

33%

den fhoireann
acaduil

64%

Acadiiil

Foireann

Fostafonn ITDD thart ar 500 ball foirne ina bhfuil 64% acu san
fhoireann acaduil agus 36% acu san fhoireann tacaiochta agus
riarachain. Ta 60% den Bhord Feidhmitichain agus 41% den
Chomhlacht Rialaithe ina mnéa. T& ITDD tiomanta go hiomlan
d'Fhorbairt Ghairmitil Leantach (FGL | CPD) na foirne, le tacaiocht
6 obair an Larionaid Sarmhaitheasa san Fhoghlaim agus sa
Teagasc (IBFFT | CELT).

Té an Instititid tar éis clt a bhaint amach mar Instititid
flontraiochta 6na dtagann céimithe ardchaighdedin, ata ullamh
don saol oibre. T4 si tar éis barr feabhais a bhaint amach i raon
eochair-réimsi sa bhfoghlaim agus sa teagasc, i dtaighde agus i
ngniomhu, faoi mar até sonraithe thios:

Braisli Réigitinacha
e |A (HEI) as ceithre cinn i ITDD até i mbun oibre go

gniomhach sa Bhraisle OLT/BAC (MEND) BAC/Laighin 2, a
bhfuil rath mér uirthi;

e Is comhphairtiocht thabhachtach i an t-aontas straitéiseach
ata againn le hOCBAC (DCU). Is forbairt shuaitheanta i Scoil
Chéimithe OCBAC-ITDD. Cuireann ITDD agus OSCBAC go
mor le forbairt eacnamaiochta chonair eacnamaioch Béal
Feirste-Baile Atha Cliath;

e |s comhphairtiocht rithdbhachtach i an t-aontas ata againn
le CBATT (NEFHEA) a bhfuil mar aidhm ann an idirlinn a
leasti 6 BO-AO (FE-HE).

Foghlaim agus Teagasc

e Cuireann ITDD raon leathan cldr ar fail sa ghno, sna
daonnachtai, in innealtdireacht, sa bhfaisnéisiocht, sna
healaiona cruthaitheacha, sa leigheas agus san eolafocht, le
damhachtaini ¢ Leibhéal 6 go Leibhéal 10 ar an gCNC (NFQ)
a solathar;

e Solathraionn an raon clar ag ITDD meascan disciplini ar
leith ata dirithe ar chéimithe cruthaitheacha fior-oilte a
chur isteach sa lucht saothair agus a chuirfeadh le forbairt
eacnamaioch, shaisialta agus chultdrtha an réigidin;

e Aithnitear gur instititid fiontraiochta i ITDD, ata tar éis
iarmhairtf foghlama fiontraiochta a shu isteach i ngach
ceann da clair agus ta sf anois ina sampla dea-chleachtais
i gcés-staidéar an ECFE (OECD) toisc go ndéantar
flontraiocht a chur chun cinn sa champas ar fad;

e Tacuntas teiste laidir ag ITDD i gcas a tiomantais
d'fhorbairt leantach ghairmiuil na foirne, go hairithe 6
thaobh foghlama agus teagaisc de. Ta tionchar na forbartha
teagaisc le feicedil go soiléir in eispéiris na bhfoghlaimeoiri.

NASC LEIS AN BHFOGHLAIM. NASC LEIS AN BPOBAL. NASC LEIS AN DTODHCHAI
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Eispéireas an Fhoghlaimeora

e TaITDD tiomanta do sholathar eispéiris ardchaighdeain .
d'fhoghlaimeoirf laistigh de limistéar foghlama cuimsitheach
agus tri raon seirbhisi tacaiochta foghlama a chuireann
Seirbhisi na Mac Léinn, lonad Foghlama agus Forbartha na
Mac Léinn agus an Larionad Sarmhaitheasa san Fhoghlaim
agus ta Teagasc (IBFFT | CELT) ar fail;

e Taan Instititid dirithe ar fhoghlaimeoiri agus cuireann sf
solathar ilghnéitheach oideachais ar fail, a fhreastalaionn ar
riachtanais na bpairtithe leasmhara

Rochtain agus Rannphairtiocht

e Ta cuntas teiste sean-bhunaithe ag ITDD maidir le
rannphdirtiocht agus rochtain i measc na ngrupai
socheacnamaiocha sonraithe;

e Isas scoileanna réigiun an Oirthuaiscirt do 89% d'iontralaithe
nua.

NASC LEIS AN BHFOGHLAIM. NASC LEIS AN BPOBAL. NASC LEIS AN DTODHCHAI

Taighde agus Nualaiocht

T4 ITDD ar an IoT tosaigh ina réimsi taighde tosaiochta (ICT,
Sldinte agus Aosu; Fuinneamh agus an Comhshaol agus na
hEalaiona Cruthaitheacha) agus td clu idirndisiunta ar an
Institidid as ucht an méid seo;

Cuireann ITDD foghlaim agus teagasc ar fail ata stiurtha ag
taighde;

T& ITDD ar cheann de na tri instititidi is fearr ¢ thaobh
ioncaim taighde i gcomparaid le lion na foirne acadula, agus
té si sa trit hait san earnail ¢ thaobh cistit H2020 a fhail;

T& ITDD sa chigiu hait san earndil loT ¢ thaobh ardlua
a fhail agus sa cheathru hait i gcas taighde foilsithe ata
athbhreithnithe ag piaraf;

huaigh ITDD an Damhachtain Taighdg as Barr Feabhais AO |
bhronnann an Coimisiun Eorpac




Gniomhu Idirnaisitnu

e Té cuntas teiste laidir ag ITDD i dteagmhail réigitinach a e Tathar tar éis idirnaisiunu a chur isteach i ngach clar san
dhéanamh le lucht tionscail trid a cuid oibre san lonad Instititid 6 rinneadh an Cursa Athbhreithnithe Clair 2012-
Forbartha Réigitinach, a bunaiodh sa bhliain 1989 chun 20183;

idirphlé a éascu idir an Instititid agus an pobal gnd i

) e Taroinnt eochair-chomhphairtiochtai ag ITDD le institididi HE
gcoitinne. O shin i leith, t& si tar éis tacaiocht a thabhairt d'os P 9

- . . . idirndisiunta;
cionn 1,220 fiontrai, 170 gndlacht nuathionscanta agus tar
éis 280 tionscadal taighde a chur i gerich; e TaITDD ar cheann de na hinstititidi Teicneolaiochta is fearr
) i o o san earndil 6 thaobh foghlaimeoirf idirnaisitinta a mhealladh
e Tri obair na seirbhisf gairme agus socruchan, ta ITDD tar de

éis cuntas teiste a bhaint amach i dtacu le, agus teacht ar
shocruchain oibre d'fhoghlaimeoiri. T4 socrtichan oibre mar Le caitheamh na mblianta, ta ITDD tar éis solathar oideachais,

chuid de bheagnach 50% de na clair fochéime; taighde, oiliina agus fiontraiochta a mhéadu laistigh dé buiséad
agus luach maith ar airgead a sholdthar chomh maith ("Socio-

o Tarolsuntasach ag ITDD i saol sdisialta, cultirtha agus Economic Impact Study of Dundalk Institute of Technology, 2013,
pobail an réigidin. Ta si tar éis bheith ceannasach ¢ thaobh a léirigh gur ghndthaigh ITDD €7.57 in iarmhairti eacnamaiocha do
nuélaiochta sdisialta de, rud ata Iéirithe go han-mhaith ina gach €1 cistithe a fuarthas dn stat). Nuair a tharla an ghéarchéim
cuid oibre sa réimse aosaithe. eacnamaiochta in Eirinn sa bhliain 2007, &fach, cuireadh ciorruithe

suntasacha i bhfeidhm ar ITDD (maraon le gach Instititid
Ardoideachais eile a bhi cistithe ag an Stat) agus is seo an chtis
go bhfuil easnamh ann én mbliain 2013 i leith. Chun aghaidh a
thabhairt ar seo, aontaiodh ar phlean airgeadais don tréimhse
Mean Fémhair 2015-2018 leis an UAO (HEA) i mi Eanair 2015 a
raibh mar aidhm aige ITDD a thabhairt ar ais go staid chéimhea
airgid faoi theacht an 31 Lunasa 2018. T4 an gealltanas seo sa
Phlean Airgeadais 2015-2018 mar bhonn agus taca ag an bPlean
Straitéiseach 2017-2019.
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TREO SA TODHCHAI, MISEAN,
FIS AGUS LUACHANNA ITDD

3.1 TREO SA TODHCHAI

Is solathrai ardoideachais ardchaighdedin i ITDD a fhreastalaionn
ar riachtanais a pdirtithe leasmhara réigitinacha ar fad -
foghlaimeoiri, an fhoireann, fostairi agus an pobal - ¢ thaobh
oideachais, eacnamaioch, soisialta agus culttrtha de. Dirionn an
Plean Straitéiseach ar laidreachtai reatha na hinstititide a threisiu
agus aghaidh a thabhairt ar aon dushlan a bheadh mar chonstaic i
mbealach na n-uaillmhianta até leagtha amach sa Phlean.

Déanfaidh forbairt agus cur i bhfeidhm an Phlean Straitéisigh nua
seo a chinntit go bhfanfaidh an Instititid chun cinn san earnail ar
bhealach inbhuanaithe tri:

1 [féin alonnu go straitéiseach sa timpeallacht ardoideachais
naisiunta;

2 An foghlaimeoir a chur ag lar a straitéise le béim ar leith ar
sholdthar foghlama solubtha agus ar fhoghlaim ar feadh
an tsaoil, agus leanuint leis an solathar reatha i ngach aon
disciplin;

3 Solathar ETIM (STEM) a mhéady;

4 Anclér oibre réigitinach a fheabhst agus dul go barr an liosta
d'fhostéiri agus don phobal, chun tac le forbairt réigitinach
le FGL (CPD) agus oilitint creiditinaithe agus ardleibhéil;

5 Brandail agus margafocht a dhéanamh le cuma fuinnidil,
nualaioch agus freagrdil mar Institivid.

Lonnu Straitéiseach

Ta mar aidhm ag ITDD fanacht mar cheannasai bunathraithe i
réigiun an Oirthuaiscirt agus réigitn na Teorann trid a proifil agus
a suiomh sa bhfoghlaim agus teagasc, taighde, nuélaiocht, sa
bhforbairt fiontrafochta agus san idirnaisiunt a chotht agus a
leasu. Ta sé ar intinn ag an Institidid a suiomh san ardoideachas

a fheabhsu trf obair a dhéanamh le comhphéirtithe agus trf ath-
ainmniu a dhéanamh agus bheith mar Ollscoil Teicneolaiochta (OT
| TU), mds cui, mas cui go dtarlodh sin.
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Foghlaim agus Teagasc

Lorgoidh an Instititid udaras tarmligthe chun damhachtaini

a bhronnadh ag Leibhéil 9 agus 10 ina réimsi tosafochta

taighde. Lorgdidh si méadu i solathar foghlama soltibtha agus

sa bhfoghlaim ar feadh an tsaoil, chun riachtanais an ghripa
ilghnéitheach foghlaimeoirf agus pairtithe leasmhara sa réigiun a
chomhlionadh. Cuirfidh sf lena mérghniomhartha agus cuirfidh sf
deiseanna forbartha gairme ar fail do lucht na foirne sa bhfoghlaim
agus sa teagasc chun tacu le baint amach na gcuspairi seo.

Timpeallacht dirithe ar an bhFoghlaimeoir

Ta béim ar fhoghlaimeoiri ag croilar an Phlean Straitéisi. Leanfaidh
ITDD uirthi in éascu eispéiris bhriocha agus leanfaidh si uirthi ag
obair le foghlaimeoiri ar bhonn comhphairtiochta. Cuirfidh ITDD
scileanna disciplin agus gnéthaithe poist ar fail d'fhoghlaimeoiri a
mbeidh g& acu leo sa saol oibre. Beidh fécas soiléir ag an Instititid,
ach go hairithe ar raon foghlaimeoiri nios ilghnéithi a mhealladh
agus tacu leo. Chun seo a bhaint amach, beidh g le nudlaiocht

i bhforbairt, solathar agus measunu an churaclaim. Léireofar

seo, mar shampla, i bhforbairt chlér bunisacha chun tacaiocht a
sholathar don idirthréimhse idir BO (FE) agus AO (HE). Beidh ga le
cur chuige iomlanaioch agus comhthaite sa bhfoghlaim, teagasc
agus sa ghniomhu, da bharr, laistigh de struchtur eagraiochta ata
solubtha, oiriinaitheach agus freagruil.

Gnéthu Poist

Cuirfidh ITDD béim laidir ar riachtanais na bhfostéiri agus an
phobail sa réigiun a chomhlionadh. Déanfaidh an Oifig Gairmeacha
agus Qifig Socruchain obair i ndlithchomhar le Scoileanna, leis an
lonad Forbartha Réigitanch agus le Féram Scileanna Réigitinach
an Qirthuaiscirt chun freastal ar riachtanais na bhfostoirf
réigitinacha agus an phobail i gcoitinne.

Gniomhu

Beidh rél suntasach fés ag ITDD i saol eacnamaioch, sdisialta,
cultdrtha agus pobail réigiin an Oirthuaiscirt. Leanfaidh an
Institivid uirthi ina cuid oibre le comhphéirtithe tras-teorann, go
hairithe i ndiaidh Brexit.

Féiniulacht Bhranda a Thaogail

Forbréidh an Institidid plean margaiochta agus cumarsaide ata
dirithe ar phraifil agus féinidlacht bhranda na hinstitiide a mhéadu,
agus an plean céanna a chur i bhfeidhm.

Clar Oibre Comhionannais

T4 ITDD tiomanta do chur chun cinn na hilghnéitheachta agus an
chomhionannais agus cuirfidh si roimpi Creiditint Athena Swan a
bhaint amach.




3.2 MISEAN, FiS AGUS LUACHANNA

MISEAN

Cuireann ITDD ardoideachas ar fail ata dirithe

ar an bhfoghlaimeoir agus ar riachtanais na
bhfoghlaimeoiri a chomhlionadh agus cuireann si
ar chumas na foirne barr feabhais a bhaint amach
I solathar foghlama agus teagaisc, taighde agus
gniomhaithe chun tacu le forbairt eacnamaioch,
shoisialta agus chulturtha an réigiuin agus lastall.

FIS
Go mbeadh ITDD mar thogha
na ninstitididi Ardoideachais

d'fhoghlaimeoiri, d'fhostoiri agus don
phobal i réigiun an Oirthuaiscirt.
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LUACHANNA

CUNTASACHT

Ta an Instititid tiomanta do bhainistiu éifeachtach agus éifeachtuil acmhainni daonna agus airgeadais le muinin an phobail a
chothu agus le todhchai airgeadais freagrach agus inbhuanaithe a éascu.

TIOMANTAS DON TODHCHAI

Cinntitear measunu leantach ar spriocanna agus cuspdiri chun freastal ar riachtanais na haimsire laithri agus le bheith
ullamh do dhushlain atd amach romhainn.

FOGHLAIM AGUS GNOTHACHTAIL DIRITHE AR AN BHFOGHLAIMEOIR

Ta rath acaduil agus pearsanta na bhfoghlaimeoiri ag croilar gach gniomh a dhéanann an Instititid. Creideann ITDD go laidir
i gcumasu an fhoghlaimeora aonair agus i ndeiseanna a sholathar do gach foghlaimeoir le go mbeadh siad in ann foghlaim,
go mbeadh rath orthu agus le go mbainfidh siad barr a gcumais amach go hacaduil, sa lathair oibre agus sa phobal.

BARR FEABHAIS SA BHFOGHLAIM, TEAGASC AGUS TAIGHDE

Ta ITDD tiomanta do bharr feabhais a bhaint amach sa bhfoghlaim, teagasc agus taighde agus tacéidh siad go gniomhach
leis an bhfoireann cur lena gcuid scileanna, spriocanna pearsanta a bhaint amach agus leanuint de bheith ag obair ag
leibhéal gairmiulachta ardchaighdeain.

CUR LE FORBAIRT PHOBAIL AGUS EACNAMA{OCHTA

Ta an Instititid ag freastal ar riachtanais eacnamaiocha, shoisialta agus chultirtha an phobail agus an réigidin agus ta
tacaiocht & fhail aici chun seo a bhaint amach trina comhphairtiochtai agus comhaontais straitéiseacha ag an leibhéal
réigiinach, naisiunta agus idirnaisiunta.

CAILIOCHT NA TIMPEALLACHTA OIBRE

Tuigimid go bhfuil gach ball i bpobal na Instititide luachmhar. Spreagann an Institidid meas, muinin, iontaoibh agus tacaiocht
i measc na foirne agus na bhfoghlaimeoiri tri chomh-rialachas agus laistigh de timpeallacht ilghnéitheach foghlama.

CUIMSITHEACHT AGUS ROCHTAIN

Ta ITDD tiomanta don ardoideachas inrochtana a chur ar fail do gach foghlaimeoir agus do sheirbhisi oideachais agus
tacaiochta a chur ar fail a chuirfidh ar chumas fhoghlaimeoiri a spriocanna oideachais aonair a bhaint amach. Cuirfear
tacaiocht ar fail do lionra ilghnéitheach foghlaimeoiri tri chomhionannas deiseanna a sholathar agus tri sheirbhisi oideachais
agus tacaiochta a sholathar a bheidh dirithe ar fhorbairt foghlama agus phearsanta a leasu.
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CUSPOIRI AGUS AIDHMEANNA

ITDD LE LINN 2017-2019

Leagann misean, fis, luachanna agus cuspairi straitéiseacha Instititid Teicneolaiochta Dhun Dealgan a huaillmhianta amach don tréimhse
2017-2019. T4 cuspairi agus aidhmeanna straitéiseacha na hinstititide ar aon dul leis an gclér oibre ardoideachais naisitinta ata foilsithe

i raon doiciméad polasai lena n-airitear: An Straitéis Naisiunta Ard-Oideachais go dti 2030, An Straitéis Naisitinta Scileanna go dti 2025
agus An Plean Naisitinta um Chothromas Teachta ar Ardoideachas 2015-2019 agus i bpaipéir foilsithe ag an Udaras um Ardoideachas
maidir le timpeallacht an ardoideachais in Eirinn amach anseo. (Féach Aguisin 1).

Té na cuspairi straitéiseacha ar aon dul leis na réimsi straitéiseacha a aithniodh i gComhshocruithe Feidhmiochta Misean-Bhunaithe an
UAO (HEA) agus léirfonn siad uaillmhianta na hinstititide thar ocht gcinn de phriomh-réimsi faoi réir riachtanas na bhfoghlaimeoirf, na
foirne agus an réigidin. Ta sé i gceist ag ITDD cuspairi suntasacha a bhaint amach sna réimsi seo a leanas:

CUSPOIR STRAITEISEACH 1:  Braisli Réigitinacha

CUSPOIR STRAITEISEACH 2:  Rannphairtiocht, Cothromas Rochtana agus Foghlaim ar feadh
an tSaoill

CUSPOIR STRAITEISEACH 3:  Barr Feabhais sa bhFoghlaim agus Teagasc agus Eispéireas
Fiintach don Fhoghlaimeoir

CUSPOIR STRAITEISEACH 4:  Taighde agus Nudlaiocht Ardchaighdein, ata lomaioch go
hldiraisiunta

CUSPOIR STRAITEISEACH 5:  Teagmhail Fheabhsaithe le lucht Fiontraiochta agus leis an
bPobal agus Malartu Leabaithe Eolai

CUSPOIR STRAITEISEACH 6: Idirnaisitind a Fheabhsu
CUSPOIR STRAITEISEACH 7:  Comhdhlutht Eagraiochta

CUSPOIR STRAITEISEACHS8:  Athruithe a chur i bhFeidhm.

NASC LEIS AN BHFOGHLAIM. NASC LEIS AN BPOBAL. NASC LEIS AN DTODHCHAI



NASC LEIS AN SAOL MOR

4.1 CUSPOIRI, AIDHMEANNA, ETF (KPD) AGUS SPRIOCANNA

CUSPOIRI AGUS
AIDHMEANNA

Ta na cuspoiri straitéiseacha ar aon dul

leis na réimsi straitéiseacha a aithniodh i
gComhshocruithe Feidhmiochta Misean-Bhunaithe
an UAO (HEA) agus léirionn siad uaillmhianta na
hinstitidide thar ocht gcinn de phriomh-réimsi faoi
réir riachtanas na bhfoghlaimeoiri, na foirne agus
an réigiuin. Ta sraith de chuspoiri gaolmhara ag
gach aidhm a chumasoéidh tomhas de dhul chun
cinn na hinstitidide maidir lena misean.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 1

Braisli Réigiunacha
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NASC LEIS AN SAOL MOR

CUSPOIR STRAITEISEACH 1 |
BRAISLI REIGIUNACHA

Ta ITDD tiomanta go hiomlan dé comhaontais straitéiseacha
leantacha.

Téa naisc laidre ann idir Instititiid Teicneolaiochta Dhun Dealgan
agus Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath. Ta an dé eagraiocht
suite in, agus dirithe ar Chonair Oirthear na hEireann. Cuireann

an da eagraiocht le forbairt eacnamaioch an réigitin ina bhfuil
siad agus ta an dearcadh céanna acu maidir leis an tdbhacht a
bhaineann le comhoibrit trasteorann. Ta an da eagraiocht ina
mbaill ghniomhacha agus thacula den Bhraisle OLT/BACT (MEND
Cluster). Dearbhaionn Instititiid Teicneolaiocta Dhun Dealgan
agus Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath a dtiomantas leantach
don Chomhaontas Straitéiseach a bunaiodh sa bhliain 2012 agus
cuireann siad rompu leanuint le gniomhartha oibre, lena n-diritear
Scoil Chéimithe OCBAC-ITDD (DCU-DKIT).

Aidhm Straitéiseach 1

OLT/BACT (MEND) agus le CBATT (NEFHEA).

Seo a leanas roinnt deiseanna comhoibrithe breise:
e Clair mhuinte iarchéime;
e Socruithe comparaide ar chursai;
»  Taighde agus nudlafocht;
« Tionscnaimh forbartha réigiiinacha.

Leanfaidh Braisle BAC/Laighin 2 (Lar Tire, Oirthear agus Tuaisceart
Bhaile Atha Cliath - Braisle OLT/BACT | MEND) ina bhfuil ITDD,
Institivid Teicneolaiochta Bhaile Atha Luain, Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath agus Ollscoil Mhaigh Nuad, le cur chun cinn na
n-aidhmeanna agus na gcuspoiri sa Bhraisle ¢ thaobh phleanail
agus fhorbairt acaduil agus teagmbhail le fiontair de.

T4 tabhacht straitéiseach ag baint fés leis an bhforbairt agus leis
an leasu breise ata ar sidl ag An gComhaontas Breisoideachais
agus Ardoideachais Thoir Thuaidh (CBATT | NEFHEA). Ni hamhain
go bhfeabhsaionn seo ratai rannphdirtiochta agus rochtana ach,
nios tdbhachtaf fés, cuireann sé deiseanna ar fail d'fhoghlaimeoirf
teacht ar roghanna ardoideachais go réigiunach agus iad san
idirthréimhse idir Breisoideachas (BO | FE) agus Ardoideachas (AO
| HE).

Tiomantas leantach do chomhaontais straitéiseacha le hOCBAC (DCU), leis an mBraisle

ETF L

Rochtain, aistriti agus dul chun cinn 6 BO (FE) go AO (HE) a aithint go bliantil;

ii. Tacu le gndthachtail ardchaighdedin i Scoil Chéimithe OCBAC-ITDD (DCU-DKIT);
iii. Bheith pairteach go gnfomhach i mBraisle BAC/Laighin 2 (OLT/BACT | MEND)

Sprioc

Faoin mbliain 2019, déanfaidh ITDD:

i.  Lion na bhfoghlaimeoiri claraithe ¢ BO (FE) a mhéadu 5% sna clair ar fad;
ii. Leibheéil chlaraithe i Scoil Chéimithe OCBAC-ITDD (DCU-DKIT) a mhéadu.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 2

Rannphairtiocht, Cothromas Rochtana agus
Foghlaim ar Feadh an tSaoil

Tabharfaidh ITDD tus aite don bhéim straitéiseach ar ratai rannphairtiochta agus rochtana a mhéadu.
Chun seo a bhaint amach, ni mér solathar foghlama soltbtha agus foghlama ar feadh an tsaoil a mhéadu.
Léirionn seo dearcadh straitéiseach na hinstititide i gcas clar a sholathar ata abhartha do riachtanais
agus d'acmhainneacht na bhfoghlaimeoiri agus a fhreastaléidh ar riachtanais fhostoiri sa réigiun. Chun
tacu leis an aidhm straitéiseach seo, forbréidh an Instititid bealai rochtana agus dul chun cinn do ghrapai
ilchinealacha foghlaimeoiri. Cuimsithe anseo beidh rogha clar abhartha leathan le béim athnuaite ar
sholathar ETIM (STEM) agus ar roghanna solubtha solathair.

Mar a pléadh thuas, beidh ITDD ag obair i ndlithchomhar le comhphairtithe CBATT (NEFHEA) chun a
chinntiti go mbeidh méadu rochtana ann 6 ghrupai sonraithe faoi ghannionadaiocht (mar a pléadh i
gCuspoiri Straitéiseacha 1 agus 2). Thairis sin, déanfaidh ITDD initichadh ar roghanna airithe do chlair
bhuntsacha chun roghanna a leathnu d'fhoghlaimeoiri, d'fhonn ratai neamh-chriochnaithe i ngach clar a
laghdu.
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NASC LEIS AN SAOL MOR

CUSPOIR STRAITEISEACH 2 |
RANNPHAIRTIOCHT, COTHROMAS ROCHTANA AGUS FOGHLAIM AR FEADH AN TSAOIL

Leanfaidh an Instititid de bheith ag tabhairt tacaiochta do phrintiseachtai. Cuireann an tsamhail phrintiseachta nua deiseanna breise ar
fail i dtionscadail chomhoibrithe san oideachas fiontraiochta agus cuireann sé bealach oideachais eile ar fail d'fhoghlaimeoiri sa réigiun
chomh maith. Anuas ar sin, d'fhéadfadh sé cur le féinidlacht na hinstititide laistigh d'earnail an ardoideachais i dtéarmai a solathar
foghlama agus teagaisc.

D'fhéadfadh go mbeadh tionchar ag Brexit ar shoghluaisteacht agus earcaiocht tras-teorann. Ta an Instititid tiomanta, mar cheann de thri
instititiidi ardoideachais até suite ar an teorainn le Tuaisceart Eireann, da rdl in oideachas agus forbairt eacnamaioch tras-teorann agus
leanfaidh si & cur féin chun cinn i measc fhoghlaimeoiri féideartha tras-teorann.

Aidhm Straitéiseach 1 Leibhéal agus raon an tsolathair fhoghlama sholtbtha agus fhoghlama ar

feadh an tsaoil a mhéadu.

ETF (KPI) i. Méadi i
- Lion foriomlan Foghlaimeoiri (FCL | WTE);
« Lion na bhfoghlaimeoiri soltbtha (FCL | WTE);
+ Lion na mbloc printiseachta;
+ Lion na gclér printiseachta nua;
+ Lion na roghanna FGL (CPD) creiditinaithe agus ardleibhéil d'fhostairi.

Aidhm Straitéiseach 2 Rannphairtiocht 6 ghrupai sonraithe faoi ghannionadaiocht a leathnu:

ETF (KPI) . I. %rannphairtiochta 6 ghripai sonraithe faoi ghannionadaiocht.

SPRIOC - Faoin mbliain 2019, déanfaidh ITDD:
i, Lfon foriomlan na bhfoghlaimeoirf (FCL | WTE) a mhéadu 3% tri mhic

Iéinn a choinneail agus tri earcaiocht;

ii. % na bhfoghlaimeoirf soltibtha (FCL | WTE) a mhéadu 3%;

iii. Lion na bprintiseachtai céim 4/6 a mhéadu 20%;

iv. Dha chlér printiseachta nua a fhorbairt;

v. Lion na gclar FGL (CPD) creiditnaithe agus ardleibhéil a mhéadu
faoi dho;

vi. Teacht go % an "norm" ndisitinta maidir le grdpaf sonraithe faoi
ghannionadaiocht.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 3

Barr Feabhais sa bhFoghlaim agus Teagasc
agus Eispéireas Fiuntach don Fhoghlaimeoir

Leanfaidh ITDD uirthi ag solathar clar ardoideachais 6 Leibhéal 6 - Leibhéal 10 sna disciplini
gno, daonnachtai, ealaiona cruthaitheacha, leigheas, eolaiocht agus innealtéireacht. Le proifil
déimeagrafach an réigitin curtha san aireamh, cuirfidh ITDD béim ar leith ar na heochair-réimsi
seo a leanas:

Scileanna Gnéthaithe Poist: Ta an Instititid tiomanta do scileanna gndthaithe poist a leabu sa
churaclam uile, scileanna lena n-airitear scileanna labhartha agus scriofa, cumarsaide, oibre
buine, fadhbréitigh, gairmitlachta agus forbartha gairme;

Modhanna solathair nua: Freastaléidh ITDD ar riachtanais fhostéiri agus tionscail tri chlair
oiliina creiditnaithe a chur ar fail sa bhfoghlaim soltibtha agus sa bhfoghlaim feadh an tsaoil.
Cuirfidh an Instititiid FGL (CPD) ar fail don fhoireann nuair is cui chun forbairt agus cur i
bhfeidhm sholathar na modhanna seo a éascu;

Tri Athbhreithniu Clair agus Instititide, tabharfaidh ITDD aghaidh ar riachtanais oideachais na
bhfoghlaimeoiri lanaimseartha agus soltbtha le rogha clar 6 Leibhéal 6-10;

A priomh-chlair a sholathar i ngach disciplin, ag lorg deiseanna forbartha agus solathair do
chlair idir-dhisciplineacha ETIEM (STEAM);

Solathar ETIM (STEM) a mhéadu;

Oideachas Céimithe: Déanfaidh ITDD forbairt bhreise ar an raon clar a chuireann siad ar
fail ag Leibhéal 9 agus 10 chun (a) freastal ar riachtanais oideachais na gcuideachtai
ardteicneolaiochta sa réigitin sna hearnalacha cégasaiochta, ICT, innealtoireachta,
teicneolaiochta airgeadais agus bia agus chun (b) bogadh i dtreo méadracht OT (TU) a bhaint b
amach chun suiomh ITDD a choimead daingean i dtimpeallacht an ardoideachais (faoi mar a

pléadh sna Cuspéiri Straitéiseacha 1 agus 7). ,%/

-~
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NASC LEIS AN SAOL MOR

CUSPOIR STRAITEISEACH 3 |
BARR FEABHAIS SA BHFOGHLAIM AGUS TEAGASC AGUS EISPEIREAS FIUNTACH
DON FHOGHLAIMEOIR

Té& an Institidid tiomanta do chinntit go mbionn gach foghlaimeoir ullamh le haghaidh oibre agus go mbionn na
scileanna gndthaithe poist agus na scileanna sain-disciplineacha cui acu chun riachtanais fhostdiri agus tionscail
a chomhlionadh. Tabharfar aghaidh ar seo tri iarmhairti fiontrafochta, tionscadail foghlaimeora, intéirneachtaf
foghlaimeora agus socrtchain oibre a leabu sna cldir. Beidh forbairt chldr idir-dhisciplineach mar thosaiocht
straitéiseach i solathar (1) clar soltbtha stitrtha agus faoi cheannas ag fostairi agus (2) i gcinntit go bhfuil na
scileanna sain-disciplineacha agus gnéthaithe poist cui ag foghlaimeoiri. Bainfear seo amach tri na gniomhaiochtaf
a chomhthathu ag leibhéal nios fearr san oifig gairmeacha agus socrichdin, ag obair i ndlithchomhar leis an lonad
Forbartha Réigiinach (ionad goir, fiontraiochta agus malartaithe teicneolaiochta) agus i gcomhar leis an bhFéram
Scileanna Réigitnach Thoir Thuaidh.

Leanfaidh an Instititid ag cur foghlaimeoiri ag croilar a straitéise i dtéarmai soldthar tacaiochta acaduil agus mac
léinn, chun eispéireas foghlama fitintach a chinntiu.

Aidhm Straitéiseach 1 Tacaiochtai éifeachtacha ata dirithe ar an bhfoghlaimeoir a chur ar fail.

ETF (KPI) i. Bheith pairteach sa Suirbhé SERML (ISSE) agus freagra a chur ar
aiseolas.

Aidhm Straitéiseach 2 Ratai coinnedla agus criochnaithe a mhéadu i measc foghlaimeoiri.

ETF (KPI) i.  Lion na roghanna do chursai buntsacha a mhéady;
ii. Ratai coinnedla agus criochnaithe i measc foghlaimeoiri.

Aidhm Straitéiseach 3 Freagair do riachtanais phairtithe leasmhara tri chlair abhartha

d'fhostairi a fhorbairt agus a sholathar, ina mbeidh scileanna gnéthaithe poist san aireamh.

ETF (KPI) i.  Lion na bhfoghlaimeoirf ETIM (STEM) (FCL | WTE);
ii. Lion na gclér idir-dhisciplineacha.

Sprioc Faoin mbliain 2019, déanfaidh ITDD:

i. Rannphairtiocht sa Suirbhé SERML (ISSE) a mhéadu agus na
gniomhartha a déantar a léiri mar fhreagra ar aiseolas;

ii. Dha bhun-chlar breise a chur ar fail;

iii. Tacaiocht réamhghniomhach a thabhairt chun coinnedil agus
criochnu i measc foghlaimeoiri a mhéadu tri pholasai éifeachtach
a chur i bhfeidhm;

iv. Lion na bhfoghlaimeoiri ETIM (STEM) (FCL | WTE) a mhéadu 5%;

v. Dha chlér idir-dhisciplineacha breise a chur ar fail.

NASC LEIS AN BHFOGHLAIM. NASC LEIS AN BPOBAL. NASC LEIS AN DTODHCHAI 27



CUSPOIR STRAITEISEACH 4

Taighde agus Nualaiocht Ardchaighdeain, ata
lomaioch go hldirnaisiunta

Déanfaidh ITDD a dicheall chun a suiomh feidhmiochta a choimead i measc na dtri loT is fearr san

earnail 6 thaobh cistithe taighde de. Is de thoradh an chistithe seo gur féidir leis an Instititid a cuspoiri
straitéiseacha taighde a bhaint amach, dirithe ar a fis tri bliana. Ta nasc taighde laidir ag an Instititid anois
lena comhghleacaithe i dTuaisceart Eireann agus in Albain tri bheith pairteach sna Clair AE INTERREG.

Ta seans ann go mbeidh tionchar ag Brexit ar dheiseanna taighde agus comhoibrithe le pairtithe sa Riocht
Aontaithe.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 4 |
TAIGHDE AGUS NUALAIOCHT ARDCHAIGHDEAIN, ATA IOMAIOCH GO HDIRNAISIUNTA

Ta ITDD tiomanta do bheith ceannasach i bhfeabhas taighde i réimsf tosaiochta lena n-airitear leigheas, aosu agus ICT, fuinneamh
agus an comhshaol agus na healaiona cruthaitheacha. Is cuspdir straitéiseach rithabhachtach é a chinntid go bhfanann foghlaim
agus teagasc faoi stilir taighde. Ta sé seo ar aon dul leis an bhfis againn foghlaimeoiri a dhéanamh ullamh do thimpeallacht oibre
tri eolas agus nualaiochtai reatha a sholathar déibh i sain-réimsi a ndisciplini féin agus an tsli go gcuirtear i bhfeidhm iad sa saol
dairire a mhinid doibh. Chun seo a bhaint amach, ni mér do ITDD lucht na foirne a spreagadh agus a chumasu le go mbeidh siad ag
an leibhéal is airde ina ndisciplini féin tri bheith pairteach i ngach cinedl taighde buntsach agus feidhmeach. Sa tsli seo, ni hamhain
go mbionn an fhoireann pairteach i bhfionnachtain nua ach bionn siad ag obair go direach le lucht an tionscail agus iad ag cur
teicneolaiochtaf agus nuélaiochtaf, a mbeidh tionchar acu ar an domhan, i bhfeidhm. Thairis sin, té sé i gceist ag an Institidid an lion
foirne le PhD a mhéadu trina tacaiochtai foghlama agus teagaisc agus trina straitéis earcaiochta.

Aidhm Straitéiseach 1 Leanduint le bheith ag diriti agus ag stidradh feabhais taighde i réimsi

tosaiochta taighde, ata iomaioch go hidirnaisitinta, agus a mbeadh tionchar acu ar an tsochai
no6 an geilleagar.

ETF (KPI) i Leibhéal ioncaim taighde 6n statchiste agus ¢ fhoinsi eile giarailte
ag taighdeoirf, le cistiu tras-teorann san aireamh;
ii. Lion na dtaighdeoiri Leibhéal 9 agus 10.

Aidhm Straitéiseach 2 Teagmhail a dhéanamh le agus tacaiocht a thabhairt do gach taighdeoir
i dtimpeallacht chumasaithe.

ETF (KPI) .~ I. Lion na maoirseoiri taighde iarchéime.

Aidhm Straitéiseach 3 A chinntiti go bhfanann foghlaim agus teagasc faoi stiuir taighde.

ETF (KPI) i. Lion na n-alt taighde athbhreithnithe ag piarai agus aon ardlua a
déantar;
ii. Lion na gclar taighde samhraidh fochéime.

Sprioc Faoin mbliain 2019, déanfaidh ITDD:
i.  An leibhéal ioncaim taighde statchiste agus neamh-statchiste
giardilte ag taighdeoiri a choimead ag €4m in aghaidh na bliana
ii. 60 iarchéimi a chlaru (Leibhéal 9 agus 10);
ili. A chinntitd go mbionn lion na maoirseoiri taighde > 50
iv. >110 alt taighde a fhoilsit agus >1,600 ardlua a fhail;
v. Tri scoil Samhraidh Taighde a 6¢stéil le 30 foghlaimeoirf iontu.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 5

Teagmhail Fheabhsaithe le lucht
Fiontraiochta agus leis an bPobal agus
Malartu Leabaithe Eolais
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NASC LEIS AN SAOL MOR

CUSPOIR STRAITEISEACH 5 |
TEAGMHAIL FHEABHSAITHE LE LUCHT FIONTRAIOCHTA AGUS LEIS AN
BPOBAL AGUS MALARTU LEABAITHE EOLAIS

Ta rél ITDD i bhforbairt agus leasu shaol eacnamaioch, sdisialta agus culturtha an réigitin ag lar Straitéis ITDD. Ta an Instititid tiomanta
don teagmhail a dhéanann si le lucht fiontair réigiunal, le pobail, le comhlachtaf stait agus leathstait, le solathraithe oideachais agus le
pairtithe leasmhara, ar mhaithe leis an réigiun. Déanfaidh an Instititid leibhéal nios airde comhthathaithe a chinntit chun an clar oibre
seo a spreagadh agus a sholathar. Beidh ga le tuilleadh comhoibrithe chun seo a bhaint amach idir aonaid feidhme san Instititid féin,
rud a thabharfaidh le chéile na hOifigi Gairmeacha agus Socruchain in lonad Gnéthaithe Poist uileghabhalach amhain a bheidh ag obair i
ndlithchomhar leis an lonad Forbartha Réigiunach agus leis an bhFéram Réigiunach Scileanna Thoir Thuaidh.

Aidhm Straitéiseach 1 A chinntii go mbionn foghlaimeoiri ullamh don lathair oibre tri

theagmbhail le fostoiri a éascu.

ETF (KPI) . Lion na socruchan oibre faighte d'fhoghlaimeoirf;
ii. Lfon na dtionscadal foghlama le heagraiochtaf tionscail/pobail/
culturtha.

Aidhm Straitéiseach 2 Tacu le forbairt eacnamaioch, shoisialta, chulturtha agus phobail sa

réigiun agus ar bhonn tras-teorann.

ETF (KPI) i.  Lfon na bhfiontraithe/ngndlachtai nuathionscanta ar tugadh
tacaiocht doibh;
ii. Réatai freastail in diseanna goir;
iii. Lion na dtionscadal taighde/nuélaiochta le heagraiochtaf
tionscail/pobail agus culturtha;
iv. Lion agus fairsinge iarmhairti maoine intleachtula.

Sprioc . Faoin mbliain 2019, déanfaidh ITDD:
i, Lfon na socrtchan oibre d'fhoghlaimeoiri a mhéadu 3% gach

bliain;

ii. Rétaf ditiochta ag an IFR (RDC) a choimead ag 85% nd nios airde;

iii. Lion na dtionscadal d'fhoghlaimeoiri le heagraiochtaf tionscail/
pobail/cultdrtha a mhéadu 10% in aghaidh na bliana;

iv. Lfon na bhfiontraithe/ngndlachtai nuathionscanta ar tugadh
tacaiocht déibh a mhéadu 5% in aghaidh na bliana

v. Lion na dtionscadal taighde/nudlaiochta le heagraiochtaf
tionscail/pobail/cultdrtha a mhéadu 10% in aghaidh na bliana;

vi. Na spriocanna trachtélaithe ar mhaoin intleachttil a shonraitear i
TTSI3 a bhaint amach.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 6

Idirnaisiunu a Fheabhsu

Ta idirnaisiunu ina thosaiocht don Insititid, a bhfuil mar aidhm aici fanacht ag barr liosta na ninstitididi
Teicneolaiochta 6 thaobh foghlaimeoiri 6 thiortha eile a mhealladh. | ndiaidh Brexit, beidh Eire ar an tir
is mé san Eoraip go labhraitear Béarla ann. Seans go gcuirfidh seo deiseanna ar fail d'Eirinn agus don
Institiuid foghlaimeoiri idirnaisitnta breise a mhealladh.

Chun céimithe a mhunld ata ullamh don obair, gniomhach go hidirnaisitinta agus eolach ar chultuir eile, ta

idirnaisiunu leabaithe cheana féin sa churaclam. Usaidtear straitéisi foghlama agus teagaisc sa seomra
‘.;:z ranga le cinntiti go ndéanann foghlaimeoiri Eireannacha agus idirnaisitinta comhoibrid, rud a fheabhséidh

a gcuid acmhainneachta idir-chulturtha. Ta an Instititid tiomanta do chothti agus do chur chun cinn
gniomhaiochtai malartaithe idirndisitnta agus leanfaidh si ar aghaidh ag méadu feasachta i measc na
foirne agus na bhfoghlaimeoiri maidir leis an tabhacht a bhaineann le malartuithe thar saile.

Aidhm Straitéiseach 1 Taithi agus feasacht ar an domhan a leathnt i measc na bhfoghlaimeoiri tri iarrachtai
leantacha a dhéanamh i margai idirnaisiunta.

ETF (KPI) i.  Lion na bhfoghlaimeoiri idirndisiunta ata ag teacht isteach;
ii. Lion na bhfoghlaimeoirf, na foirne, agus na gclar comhoibrithe taighde le colaisti
comhphéirtiochta.

Faoin mbliain 2019, déanfaidh ITDD:

i.  Fanacht ag barr an liosta loT ¢ thaobh fhoghlaimeoirf idirndisiunta de;

ii. Lion na bhfoghlaimeoirf, na foirne agus na gclar comhoibrithe le colaisti
comhphairtiochta a mhéadu 3%.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 7

Comhdhluthu Eagraiochta

Agus machnamh a dhéanamh aici ar a todhchai fadtéarmach, déanfaidh ITDD meastinu ar a suiomh laistigh
de Thimpeallacht an Ardoideachais, ar a suiomh straitéiseach agus ar a gcomhaontais straitéiseacha. Tri
seo a dhéanamh, déanfar machnamh ar an stadas féideartha bheith mar Ollscoil Teicneolaiochta. Déanfar
na roghanna ata ar fail don Instititiid sa chas sin a mheas go criticitil chun an teideal is fearr a chinntit don
Instititid don todhchai.

Aidhm Straitéiseach 1 Suiomh réigiunach, tras-teorann, naisiinta agus idirnaisiinta na hinstititide a leasu le
hainmniu agus le clair chomhoibrithe chui.

ETF (KPI) i.  Clair chomhoibrithe le pairtithe agus ath-ainmniu féideartha mar Ollscoil
Teicneolaiochta, mé tharlaionn go bhfuil sin oiritinach.

Aidhm Straitéiseach 2 Udaras tarmligthe a lorg ag Leibhéal 9 agus 10 i réimsi laidre taighde.

ETF (KPI) i.  Aighneacht a chur faoi bhraid DCCE | QQl chun Udarés a fhail tarmligthe chun
damhachtaini taighde a dhéanamh ag leibhéil 9 agus 10.

Faoin mbliain 2019, déanfaidh ITDD:
i. Combhaontais straitéise agus samhail chomhphdirtiochta don todhchai a aithint;
ii. Udaréas tarmligthe faighte ag leibhéil 9 & 10.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 8

Athruithe a Chur i bhFeidhm

Ta ITDD dirithe ar a gealltanas d'fhoghlaimeoiri, don phobal agus don réigitin a chomhlionadh. Déanfar
lucht na foirne a chumasui tri chumarsaid éifeachtach agus tri oilitint agus forbairt foirne.

Timpeallacht Fhisicitil agus Infreastruchtur IT: Leagann Plean Forbartha Champas na hinstititide 2011-
2021 amach tosaiochtai forbartha caipitil na hinstititiide. Cé go luann an Plean Forbartha Campais beartu
tosaiochta agus cur chuige céimnithe, ta an t-easpa infheistiochta caipitil san ardoideachas 6n gculu
eacnamaiochta i leith tar éis bra a chur orainn ath-bheartt tosaiochta a dhéanamh ar fhorbairti caipitil
bunaithe ar (1) diseanna ata ag meath agus ar (2) riachtanais fhoghlaimeoiri. Déanfar an Plean Forbartha
Campais a uasdatu chun na riachtanais chaipitil reatha a léirit. | measc na riachtanas sin ta (1) nua-aoisit
agus uasghradu le déanamh ar an bhfoirgneamh bunaidh ata ann 6 na 19706idi agus (2) is ga saotharlanna
agus trealamh trscothacha a sholathar nuair a thagann cistiu isteach. Déanfaidh an Instititid uasdatu ar

a Plean IT reatha chun a chinntiti go bhfuil an Instititid sa staid is fearr lena riachtanais sa straitéis seo a
chomhlionadh.

Inbhuanaitheacht Airgeadais: Bun-phrionsabal sa straitéis seo na inbhuanaitheacht airgeadais
fadtéarmach na hinstititide a chinntid. Léiritear an aidhm straitéiseach foriomlan seo sna cuspoiri
straitéiseacha sna hocht réimse aitheanta. Cuirfear pleanail acmhainne todhchai in oiritiint do mhisean, fis
agus d'aidhmeanna straitéiseacha na hinstititide ag braith ar dhalai airgeadais an ama.
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CUSPOIR STRAITEISEACH 8 |
ATHRUITHE A CHUR | BHFEIDHM

Ta roinnt aidhmeanna eagraiochtula eile a chinnteoidh forbairt na hinstitidide amach anseo, faoi mar ata leagtha amach ina Misean agus
ina Fis. Ina measc siud, bheadh tiomantas leantach:

1 D'fheasacht branda a chruthu;

2 Don Ghaeilge a chur chun cinn

3 Don chomhionannas (chothromas) a chur chun cinn agus do chearta daonna a chosaint i gcomhthéacs Dualgais Earnéla Poibli

Aidhm Straitéiseach 1 Inbhuainaitheacht airgeadais fadtéarmach na hinstititide a chinntid.

ETF (KPI) i.  Struchtuir, cérais agus proisis eagraiochtula a chur i bhfeidhm chun cuspairf agus
: aidhmeanna na hinstititide a bhaint amach go héifeachtach, laistigh den bhuiséad.

Aidhm Straitéiseach 2 Feasacht branda a chruthd don Institidid go réigiinach, go naisiunta agus go hidirnaisitnta.

ETF (KPI) i.  Usdid a bhaint as uirlisi margaiochta traidisiinta, digiteacha agus medin shéisialta chun
‘ an Institidid a chur chun cinn.

Aidhm Straitéiseach 3 Clu na hinstitidide a mhéadu - ag léiria gur Institidid i ata tiomanta da cuid foirne agus do
chothromas i measc a foghlaimeoiri agus lucht na foirne.

ETF (KPI) ©i.  Obairadhéanamh chun creidiini Athena Swan a bhaint amach;
ii. An trid scéim teanga Gaeilge a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm;
iii. Féachaint chuige go gcomhliontar Dualgais Earndla Poibli.

Aidhm Straitéiseach 4 Timpeallacht fhisicitil agus infreastruchtur IT na hinstitidide a leasu.

ETF (KPI) . i. AnPlean Forbartha Campais 2011-2021 a uasdatu;
©ii. AnPlean FT|IT a uasdatu.

Sprioc :  Faoin mbliain 2019, déanfaidh ITDD:
i, Coéimhea airgid bliain i ndiaidh bliana a léiriu;
ii. Feasacht ar an staid mhargaidh a Iéirid trf anailisiocht mean;
iii. Obair a dhéanamh chun Creiditint Athena Swan a bhaint amach;
iv. Féachaint chuige go gcomhliontar Dualgais Earnala Poiblf;
v. Spriocanna na Scéime Teanga Gaeilge a bhaint amach;
vi. Obair a dhéanamh chun cistiu caipitil a aimsiu.
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4.2 CUR | BHFEIDHM AGUS DUL CHUN CINN A THUAIRISCIU

Leagann an Plean Straitéiseach amach na tosafochtai agus

na cuspoirf ardleibhéil a bheidh mar bhonn faoin bpréiseas
cinnteoireachta san Instititid amach anseo. Ta an tUachtaran
agus an Bord Feidhmiuchain, le treoir ¢ Oifig an Leas-Uachtarain
Straitéise, Cumarsaide agus Forbartha, freagrach as cur i
bhfeidhm an Phlean Straitéisf a bhainistid, a athbhreithnit agus a
thuairisciu. T4 na réil agus na freagrachtai maidir leis na cuspairf
straitéiseacha a bhaint amach liostdilte in Aguisin 1.

Mar phairt den phroiseas feidhmithe, forbréfar pleananna
sonracha chun na haidhmeanna straitéiseacha in Aguisin 1 a
bhaint amach. Léireoidh na pleananna seo conas mar a bhainfear
amach na cuspoiri straitéise; na cuspoiri straitéiseacha sonracha
agus SMART (specific, measurable achievable, realistic and
timely - sonrach, intomhaiste, indéanta, réalaioch agus trathuil);
eochairthascairi feidhmiochta agus spriocanna. Rachaidh an
Fheidhmeannach ata freagrach as gach cuspdir straitéiseach i
gcomhar le Scoileanna, Ranna agus le haonaid feidhme chun an
plean a fhorbairt laistigh den chéad tri mhfi i ndiaidh glacadh leis an
bPlean Straitéiseach.

Déanfar iniichadh agus doiciméadu ar réimsi dirithe eile sna
pleananna sonracha seo. De réir dea-chleachtais, aithneoidh gach
cuspair straitéiseach a phraifil riosca agus a roghanna maolaithe
riosca chun tacu le préiseas bainistiochta riosca na hinstititide. Le
cunamh ¢ Qifig an Leas-Uachtarain Straitéise, Cumarsaide agus
Forbartha, déanfaidh gach réimse critéir thagarmharcala a aithint.
Aithneofar tosca seachtracha agus inmheanacha a d'fhéadfadh
tionchar a bheith acu ar bhaint amach cuspairi straitéiseacha
agus eochairthdscairi feidhmiochta agus déanfar scoipedil ar
roghanna teagmhais dd réir. Déanfar creat measunaithe a fhorbairt
d'iarmhairt foriomldn ghnéthd gach cuspora straitéisi. Glacfar
ansin leis an gcreat chun tionchar eacnamaioch agus séisialta na
hinstititide a mheas ina cuid cuspdiri straitéiseacha ar fad.

Déanfaidh an Bord Feidhmitichdin athbhreithnit, monatdireacht
agus tuairiscit ar dhul chun cinn ar bhonn raithidil. Beidh sé seo
mar bhonn faoin tuarascail bhljantdil a chuirfear faoi bhraid an
Chomhlachts i eithnit agus fhaomhadh. Beidh
sé mar bhon ascail bhliantuil chuig an
UAO (HEA) maid ' Feidhmiochta Misean-
Bhunaithe.
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Leasuachtaran Gnéthaf Acadula agus
: Cléraitheoir

Uachtaran agus Leasuachtaran Straitéise,

Cumarsaide agus Forbartha

asuachtaran Gnéthai Acadula agus
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Leasuachtaran Airgeadais agus Gnéthai
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Leasuachtaran Straitéise, Cumarsaide agus
Forbartha
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